1 Begriffder CreativeIndustries ..................................... 1

1.1 EntstehungdesBegriffs...... .. ... ... . .. i i 2
1.1.1  Die Abgrenzung der Kulturwirtschaft von der
Kreativwirtschaft ... ... ... ... ... 4
1.1.2  Drei Schulen der Creative Industries . . . .................... 6
1.1.3  Die Bedeutung der Kultur- und Kreativwirtschaft. ............ 8
1.2 Drei Schulen zur Definition der Creative Industries .................. 12
1.2.1  Quantitative statistische Sektorenanalyse ................... 12
1211 Buropa...........viiiiii i 12
1212 Dasdeutsche Modell. . ......................... 15
1.2.1.3  Vergleich der sektoralen Betrachtungsweisen. . ... ... 18
1.2.2  Makroorientierte soziologische Analyse des
politisch-6konomischen Modells. .. ....................... 21
1.2.3  Qualitative Beobachtung von Verhaltensweisen und
Besonderheiten. . ........ ... ... i 24
1.2.3.1  Die Definition der kreativen Klasse ............... 24
1.2.3.2  Meritorische Werte, Arbeitund Leben .. ........... 28
LeTatlr. . o oottt e e 31
2 Besonderheiten der Creative Industries im Lichte des digital shift . . . . .. .. 35
2.1 Besonderheiten nach Richard Caves . ............................. 35
2.1.1 0 Nobody Knows . ...... ...ttt 36
21,2 Llartpourlart...... ... e 37
213 Motley Crew. .. ..ot e 38
214  Infinite Variety . .. ..ottt e e e 38
2,15 A-LSUB-LSt . oo e 40
216 Timeflies. ... ..ot e 41
217 Arslonga ... 41
Xl

Bibliografische Informationen : HE
http://d-nb.info/1235929019 digitalisiert durch IONAL
‘B IOTHE

|


http://d-nb.info/1235929019

XN Inhaltsverzeichnis
2.2 BesonderheitennachKiefer. .......... ... ... ... ... .. .. 42
22,1 Kuppelprodukte . ... . 43

222 KulturelleProdukte .. ........ ... ... .. i i 43

2,23  Sachgiiter - Dienstleistungen. . .................. .. ... ... 45

224  Qualitidtsproblematik . ........ ... ... . o i 46

22,5 Fixkostendegression. ... ...t e 46

2.3 Der digital shift als Phanomen der Kreativwirtschaft . ................ 48
2.3.1 Technische Perspektive . ........... .. ... .. ... ... ... 48

232 Nutzerperspektive ... .......oeuiiniin i, 52

2.3.3  Unternehmensperspektive . ........... ... ... 55

2.4 Die einzelnen Sektoren und ihre Wertschopfungskette . . .............. 57
241 Bildende Kunst. . ... ... i i 58
242 Buch.... ..o 59

243 PreSSE . . e 61
244 Darstellende Kunst. .. .....oooiviii i 63

245 MustK. ..o e 64
246 FimundRundfunk .......... ... .. .. .. . i, 66
247 GameS. ..o e 69

248  Werbung. ... ... e e 70
249  DeSign ...t e 72
24.10 Architektur...... .. .. 73
2411 Mode ... e 74

25 AufdemWegzurKonvergenz...............oiiiiiiiiiiiin... 75
Literatur. . . ..o e 77
3 Management in der digitalisierten Kultur- und Kreativwirtschaft..... ... 79
3.1 Die Vereinheitlichung der Managementprinzipien ................... 79
3.1.1  PlattformOkonomie. .. ... i e 80

31,2 Nutzerorientierung. .. .......vvnneinenineneeneennnenne. 82

313 Funnel . ... 84

3.2 Geschiftsmodelle in der digitalisierten Kreativwirtschaft. . ............ 86
321 Kauf. ..o e 87

322  ADONNEMENE. . .ottt ittt ettt 89

323 Makler .....oo i e 90

324 Freemium. ... .......oninntneie e, 92

32.5 Werbefinanzierung . .. ..ottt 94

3.3 Operatives Management . ...ttt 96
3.3.1 Plattfformmanagement .. ..........ccoiiiiiiiiiii e, 97
332 Branding. . ... ... 100

3.33  Netzwerkmanagement ..............cooiuiiniinenna.. 103

334 Communitybuilding ......... ... ... .. i 106



Inhaltsverzeichnis Xl

3.4 Personalmanagement. . ..........utiniiii i 109
341 Leadership ... ... 109
342 Softcontrol........ ... 112
3.43 Toleranz als Managememtprinzip. . . .......cooovivennennn .. 114

LIeratur. . . ..ottt e 117

4 Finanzierungsstrategien............... ... .. ... .. .. . i i, 119

41 Kunden....... ... 120
4.1.1 Kundenakquise. .. ...ttt 120
412 Marktentwicklung ........ ... ... i 123
413 Wertbildung . ........ .. .. 126

42 Partner . ... . ... e 128
4.2.1  Werbepartner und PR-Netzwerkpartner. . ................... 129
422  Risikominimierungspartner: Koproduktionen .. .............. 131
423  Plattformen. .. ...... ..ot e 137
424 Blockchain..... ... .o oo e 143
425 Crowdfunding ....... .. ... .. i i 143

43 Offentliche FOrderung . . ... ..oooutee it 145
4.3.1 Ebenen staatlicher Forderung. . . .............. ... ... ... ... 147
4.3.2 Inhaltliche Kategorien staatlicher Forderung. . ............... 152
4.3.3  Professionelle Antragstellung ................ ... .. ... ... 155

44 INVESHMENT . ...ttt e 157
4.4.1 Unternehmen statt Projekte .. .......... ... .. ... ... ... 158
442 ErsteSchritte .. ..... ..ot e 160
443 Wachstum des Unternehmens ............. ... ... ....... 163
Leratur . . oottt e et e e e 166

5 Vertragsstrukturen in der Kultur- und Kreativwirtschaft............... 169

5.1 Allgemeine und iibergreifende Fragestellungen ..................... 170
501 Partelen. ..ottt e 170
5.1.2  DefinitiOnen .. ..\ evtn ettt e 171
5.1.3 Erwigungsgriinde und Einlejtung .. .......... ... ... . ... 172
5.1.4  Deal memo — long form agreement —Letter of Intent . . .. ... ... 172

5.2 Verhiltnis Schopfer —Mittler. . . ....... ... i 173
5.2.1 Arbeitsverhdltnis . ....... .. ... i 174

5.2.1.1 Freelancer oder Arbeitnehmer. .................... 174

5.2.1.2 Exklusivitit und Wettbewerbsverbot. . .............. 175

5.2.2 Lizenzrechtliche Fragen........... .. ... .o it 178
5.2.2.1 Besonderheiten des deutschen Rechts:

Vom Tiger zum Bettvorleger .. .................... 178

5.2.2.2 Keine endgiiltige Rechteiibertragung ............... 178



XV inhaltsverzeichnis
5.2.2.3 Work made for hire — Lizenzrecht
in Arbeitsverhdltnissen ............. ... ... ... ... 179
5.2.2.4 Chain of title — Frei von Rechten Dritter. . ........... 180
5.2.2.5 Weitere Beteiligung des Urhebers und Bestseller. . . . .. 181
5.2.3  Elemente typischer Vertragsstrukturen. . .................... 182
5.2.3.1 DasVorkaufsrecht .............. ... ... ... . ... 182
5.2.3.2 Options- und Lizenzvereinbarung. ................. 183
5.2.3.3 Redaktionelle Kontrolle — Endschnitt . .............. 183
5.2.3.4 Urheberpersonlichkeitsrechte . .................... 184
5.3 Verhiltnis Mittler — Distributor . ... ... ... . i 185
5.3.1 Einsetzung als Marketingpartner .. ... ............. .. ...... 185
5311 ARSIengungen.................o.iiiiiiiiinn.. 186
5.3.1.2 Ermessensspielraum ............ ... ... ... ..., 187
5.3.1.3 Mitwirkungspflichten .................. ... . ... 188
532  Lizenzvereinbarung . .. ........c.ueuneiiniinenneaennnn 188
5.3.2.1 Vertragsgegenstand .. .............. ... 188
5.3.2.2 Unterschiede Urheberrecht — Markenrecht ... ........ 190
5.3.2.3 Berechnung der Lizenzgebiihren: Nettogewinn —
BruttOgewinm. . .. ...vuen ittt e 191
5.3.2.4 Priifungsklausel und Retourenreserve............... 192
533 Werkvertrag . . . ..o v vttt e 192
5331 Meilensteine ..........ounienenirnaniunenennennn 193
5332 Fehler.... ... i 194
5.3.4 Nebenabreden...............cciuriiiiiiiiinnininn. 194
5.4 Unternehmensbezogene Vertrge. .. ... . 196
5.4.1  Nonprofit- und Profit-Unternehmensstrukturen. . ... .......... 196
542 TermSheet. ... ...ttt e e 198
543 Vesting ..ottt e e 200
5.4.4  Wandelanleihe (convertible loan) ......................... 201
545 LetterofIntent......... .. ... i 202
LItETALUL. . o ottt et it e e e et e e e et e 205



