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1. Betriebstechnik

1.1 Auswabhl, Festlegung und Funktionserhalt von Kraft- und Arbeitsmaschinen
und der dazugehorigen Aggregate sowie Hebe-, Transport- und Férdermittel
1.1.1 Kraft- und Arbeitsmaschinen sowie Hebe- und Fordermittel

(Nutzung und Funktionserhalt)
1.1.2 Funktionserhalt von Kraftmaschinen —Wirkungsweise und Nutzungin
der Industrie
1.1.2.1 Dampfkraftmaschinen
1.1.2.2 Gasturbinen, Strahltriebwerke
1.1.2.3 Wasserturbinen
1.1.2.4 Verbrennungskraftmaschinen
1.1.2.5 Elektrische Maschinen
1.1.3 Funktionserhalt von Arbeitsmaschinen — Wirkungsweise und Nutzung
in der Industrie
1.1.31 Verdichter
1.1.3.2 Pumpen
1.1.3.3 Werkzeugmaschinen
1.1.4 Funktionserhalt von Férdermitteln und Fordereinrichtungen
1.1.4.1 Grundlagen der Fordertechnik
1.1.4.2 Hebezeuge und Krananlagen

1.2 Planen und Einleiten von InstandhaltungsmaBnahmen sowie Uberwachen
und Gewihrleisten der Instandhaltungsqualitidt und der Termine
1.2.1 Wirtschaftliche Bedeutung und Ursachen der Instandhaltung
1.2.2 Planen und Einleiten von InstandhaltungsmalRnahmen
1.2.3 Qualitats- und termingesicherte Instandhaltung

1.3 Erfassen und Bewerten von Schwachstellen, Schdden und Funktionsstérungen
sowie Abschitzen und Begriinden von Auswirkungen geplanter Eingriffe
1.3.1 Schwachstellen und/oder schadensverdachtige Stellen von Maschinen

und Anlagen

1.3.1.1 Schédden an der Mechanik

1.3.1.2 Schdden an der Hydraulik

1.3.1.3 Schiden an der (Elektro-)Pneumatik

1.3.1.4 Schaden an der Schmierung

1.3.1.5 Schaden an Stromungsmaschinen

1.3.1.6 Schaden an verfahrenstechnischen Anlagen
1.3.2 Eingriffszeitpunkte fiir InstandhaltungsmaRBnahmen

1.4 Aufrechterhalten der Energieversorgung im Betrieb
1.4.1 Energiegewinnung und Energieumwandlung
1.4.2 Energieeinsparung und Energiebereitstellung
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1.4.3 Energieversorgung des Betriebes
1.4.3.1 Stromversorgung
1.4.3.2 Wasserversorgung und -entsorgung
1.4.3.3 Raumluftversorgung
1.4.3.4 Druckluftversorgung
143.5 Gasversorgung

1.5 Aufstellen und Inbetriebnehmen von Anlagen und Einrichtungen,

insbesondere unter Beachtung sicherheitstechnischer und anlagen-

spezifischer Vorschriften

1.5.1 Funktionsnotwendige Bedingungen beim Aufstellen von Anlagen und
Einrichtungen

1.5.2 Funktionsnotwendige Bedingungen bei Vorabnahme und Inbetrieb-
nahme von Anlagen

1.5.3 Funktionsnotwendige Bedingungen bei der Einweisung des
Bedienungspersonals

1.6 Funktionserhalt und Uberwachung der Steuer- und Regeleinrichtungen

sowie der Diagnosesysteme von Maschinen und Anlagen

1.6.1 Mechanische Steuer- und Regeleinrichtungen

1.6.2 Pneumatische Steuer- und Regeleinrichtungen

1.6.3 Hydraulische Steuer- und Regeleinrichtungen

1.6.4 Elektrische/elektronische Steuer- und Regeleinrichtungen
1.6.5 Diagnosesysteme an Maschinen und Anlagen

1.7 Veranlassen von MaBnahmen zur Lagerung von Werk- und Hilfsstoffen sowie

2.

Produkten
1.7.1 Materialflusssteuerung
1.7.2 Lagerung von Ersatzteilen fiir Maschinen und Anlagen

Fertigungstechnik

2.1 Planen und Analysieren von Fertigungsauftrigen und Festlegen der

10

anzuwendenden Verfahren, Betriebsmittel und Hilfsstoffe einschlieBlich
der Ermittlung der erforderlichen technischen Daten
2.1.1 Aufgaben der Fertigung
2.1.2 Fertigungsauftrage unter Einbeziehung technischer Kommunikations-
und Informationsmittel
2.1.3 Fertigungsverfahren und deren technologische Grundlagen
2.1.3.1 Urformen
2.1.3.2 Umformen
2.1.3.3 Trennen
2.1.3.4 Fugen
2.1.3.5 Beschichten
2.1.3.6 Anderung der Stoffeigenschaft
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2.2 Einleiten, Steuern, Uberwachen und Optimieren des Fertigungsprozesses
2.2.1 Einleiten des Fertigungsprozesses
2.2.2 Fertigungsauftrage und -unterlagen
2.2.3 Steuerung des Fertigungsprozesses
2.2.4 Uberwachung und Optimierung des Fertigungsprozesses

2.3 Umsetzen der Instandhaltungsvorgaben und Einhalten qualitativer und
quantitativer Anforderungen
23.1 Instandhaltung von Maschinen und Fertigungsmitteln
2.3.2 MalBnahmen zur Beseitigung von Storungen und zur Wiederherstellung
der Funktionsfahigkeit

2.4 Beurteilen von Auswirkungen auf den Fertigungsprozess beim Einsatz neuer
Werkstoffe, Verfahren und Betriebsmittel
2.4.1 Werkstofftechnologie
24.1.1 Grundlagen
2.4.1.2 Kunststoffe
2.4.1.3 Stahl
2.4.1.4 Nichteisenmetalle
2.4.1.5 Weitere Industriewerkstoffe
2.4.1.6 Werkstoffsubstitution
2.4.2 Verfahrenstechnologie

2.5 Anwendung der numerischen Steuerungstechnik beim Einsatz von Werk-
zeugmaschinen, bei der Programmierung und Organisation des Fertigungs-
prozesses unter Nutzung von Informationen aus rechnergestiitzten Systemen
2.5.1 Numerische Steuerungstechnik - Einfluss auf den Fertigungsprozess
2.5.2 Organisation von Fertigungsprozessen unter Nutzung rechnergestitz-

ter Informationssysteme

2.6 Einsatz und Uberwachung von Automatisierungssystemen einschlieRlich der
Handhabungs-, Férder- und Speichersysteme
2.6.1 Automatisierung von Fertigungsprozessen
2.6.2 Flexible Fertigungssysteme
2.6.2.1 Maschinenkonzepte
2.6.2.2 Informationsstrukturen in der flexiblen Fertigung
2.6.3 Automatisierungskomponenten im Fertigungsprozess
2.6.3.1 Industrieroboter
2.6.3.2 Fordersysteme
2.6.3.3 Handhabungstechnik
2.6.3.4 Speichersysteme

2.7 Aufstellen und Inbetriebnehmen von Maschinen und Fertigungssystemen
2.7.1 Aufstellen von Maschinen und Fertigungssystemen hinsichtlich des
Fertigungsprozesses
2.7.2 Aufstellen von Maschinen und Fertigungssystemen hinsichtlich ihrer
Inbetriebnahme
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2.8 Umsetzen der Informationen aus verkniipften, rechnergestiitzten Systemen
der Konstruktion, Fertigung und Qualitatssicherung
2.8.1 Rechnergestutzte Systeme der Konstruktion, Fertigung und Qualitats-
sicherung
2.8.2 Integration der Basisdaten in die Produktionsplanung und -steuerung
2.8.3 Informationen aus verknlpften, rechnergestiitzten Systemen
2.8.4 Ebenen der computerintegrierten Fertigung

3. Montagetechnik

3.1 Planen und Analysieren von Montageauftragen nach konstruktiven Vorgaben,
Disponieren der Eigen- und Fremdanteile und der terminlichen Vorgaben
sowie Festlegen des Montageplatzes, der Betriebs-, Montage- und Priif-
mittel, der Montageprinzipien und Veranlassen des Montageprozesses
3.1.1 Planen von Montageauftragen
3.1.2 Analysieren von Montageauftragen unter Beachtung der technischen
Notwendigkeiten

3.1.3 Montageauftragsabhéngige Festlegung von Montagestrukturen,
-phasen und -systemen

3.1.4 Montage von Bauteilen durch Fiigen und Verbinden von Werkstiicken

3.2 Planen und Beurteilen des Einsatzes von automatisierten Montagesystemen
einschlieBlich der Anwendung von Handhabungsautomaten
3.2.1 Automatisierte Montagesysteme
3.2.2 Einflussgrofen fir die Planung von automatisierten Montagesystemen
3.2.3 Funktionstrager der automatisierten Montagesysteme

3.3 Uberpriifen der Funktion von Baugruppen und Bauteilen nach der Methode
der Fehler-Méglichkeit-Einfluss-Analyse (FMEA)
3.3.1 FMEA
3.3.2 Alternative Schwachstellenanalysemethoden

3.4 Inbetriebnehmen und Abnehmen von montierten Maschinen und Anlagen
nach den geltenden technischen Richtlinien
3.4.1 Vorbereitung der Inbetriebnahme von Maschinen und Anlagen
3.4.2 Uberpriifung der Funktionen und Abnahme im zusammenhangenden
Betrieb von Maschinen und Anlagen
3.4.3 Regelwerk von DIN-EN-Normen

4. Betriebliches Kostenwesen

4.1 Planen, Erfassen, Analysieren und Bewerten der funktionsfeldbezogenen
Kosten nach vorgegebenen Plandaten
4.1.1 Plankostenrechnung als Teil der kostenbezogenen Unternehmens-
planung

12

458
458
462

466
467

473

474
474

490

508
525

532
532
542
545

546
546
552

554
554

555
557

563

564

564



4.1.2 Plankostenrechnung in unterschiedlichen Produktionsverfahren 572

4.1.3 Flexible Plankostenrechnung 572
4.1.4 Struktur der funktionsfeldbezogenen Plankostenrechnung 578
4.1.5 Methoden der funktionsfeldbezogenen Kostenerfassung 580
4.1.6 Verrechnung der Kostenarten auf Kostenstellen im Betriebs-
abrechnungsbogen 585
4.1.7 Methoden der Wirtschaftlichkeitsberechnung auf der Basis von
Kosten- und Erlosdaten 587
4.1.8 Kostenverrechnung und Kalkulation mit Prozesskosten 591
4.2 Uberwachen und Einhalten des zugeteilten Budgets 592
4.2.1 Budgetkontrolle 592
4.2.2 Ergebnisfeststellung 594
423 Mallnahmen 597
4.3 Beeinflussung der Kosten insbesondere unter Beriicksichtigung alternativer
Fertigungskonzepte und bedarfsgerechter Lagerwirtschaft 600
4.3.1 Methoden der Kostenbeeinflussung 600
4.3.2 Kostenbeeinflussung aufgrund von Ergebnissen der Kostenrechnung 608
4.4 Beeinflussung des Kostenbewusstseins der Mitarbeiter bei unterschiedlichen
Formen der Arbeitsorganisation 610
4.4.1 Arbeitsorganisation als kostenbeeinflussender Faktor 610
442 Einbeziehung der Mitarbeiter in die Kostenbewertung 611
4.5 Erstellen und Auswerten der Betriebsabrechnung durch die Kostenarten-,
Kostenstellen- und Kostentragerzeitrechnung 615
4.5.1 Kostenartenrechnung 615
4.5.2 Kostenstellenrechnung 621
453 Betriebsabrechnungsbogen (BAB) 627
4.5.4 Kostentragerrechnung 631
4.6 Anwenden der Kalkulationsverfahren in der Kostentragerstiickrechnung
einschlieBlich der Deckungsbeitragsrechnung 637
46.1 Kalkulationsverfahren und ihre Anwendungsbereiche 637
4.6.2 Deckungsbeitragsrechnung 652
4.7 Anwenden von Methoden der Zeitwirtschaft 667
4.7.1 Gliederungder Zeitarten 667
4.7.2 leistungsgrad und Zeitgrad 676
4.7.3 Methoden der Datenermittlung 681
4.7.4 Multimomentaufnahme als Methode zur Ermittlung von Zeitanteilen 689
4.7.5 Anforderungsermittlung 692
4.7.6 Entgeltmanagement 693
4.7.7 Kennzahlen und Prozessbewertung 693
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5. Planungs-, Steuerungs- und Kommunikationssysteme

5.1 Optimieren von Aufbau- und Ablaufstrukturen und Aktualisieren der
Stammdaten fiir diese Systeme
5.1.1 Arbeitsteilung — Produktions-/Fertigungsorganisation
5.1.2 Aufbaustrukturen
5.1.3 Ablaufstrukturen
5.1.4 Analyse und Optimierung von Aufbau- und Ablaufstrukturen
5.1.5 Aktualisierung von Stammdaten
5.1.6 Daten der Kapazitatsplanung

5.2 Erstellen, Anpassen und Umsetzen von Produktions-, Mengen-, Termin- und
Kapazitatsplanungen
5.2.1 Produktions-/Fertigungsplanung und -steuerung als Teilsystem
5.2.2 Kernaufgaben der Produktions-/Fertigungsplanung und -steuerung

5.3 Anwenden von Systemen fiir die Arbeitsablaufplanung, Materialfluss-
gestaltung, Produktionsprogrammplanung und Auftragsdisposition
5.3.1 MafRnahmen zur Arbeitsplanung und Arbeitssteuerung
5.3.2 Arbeitsablauforganisatorische Systeme der Materialflussgestaltung
5.3.3 Produktions-/Fertigungsprogramm in ihrer Wechselwirkung auf

Planung und Steuerung
5.3.4 Abwicklung von externen und internen Auftragen als Prozess der
Leistungserstellung

5.4 Anwenden von Informations- und Kommunikationssystemen
5.4.1 Informations- und Kommunikationssysteme als Grundlage betrieblicher
Entscheidung und Abwicklung von Prozessen
5.4.2 Betriebliche Informations- und Ubertragungssysteme
5.4.3 Digitalisierung von Unternehmensprozessen

5.5 Anwenden von Logistiksystemen, insbesondere im Rahmen der Produkt- und
Materialdisposition
5.5.1 Logistik als betriebswirtschaftliche Funktion
5.5.2 Logistik und Logistiksysteme im Betrieb fiir Produktion, Lagerhaltung,
Transport

6. Arbeits-, Umwelt- und Gesundheitsschutz

6.1 Uberpriifen und Gewihrleisten der Arbeitssicherheit sowie des Arbeits-,
Umwelt- und Gesundheitsschutzes im Betrieb
6.1.1 Arbeitssicherheit und Arbeitsschutz
6.1.2 Gesundheitsschutz
6.1.3 Umweltschutz

14

695

696
696
705
716
728
741
745

746
746
752

786
786
789

796

806
809

809
817
840

842
842

846

865

866
866
897
910



6.2 Fordern des Mitarbeiterbewusstseins beziiglich der Arbeitssicherheit und des
betrieblichen Arbeits-, Umwelt- und Gesundheitsschutzes
6.2.1 Arbeits-, Umwelt- und Gesundheitsschutz
6.2.2 MaRnahmen und Hilfsmittel zur Forderung des Mitarbeiter-
bewusstseins

6.3 Planen und Durchfiihren von Unterweisungen in der Arbeitssicherheit sowie
im Arbeits-, Umwelt- und Gesundheitsschutz
6.3.1 Konzepte fir Unterweisungen
6.3.2 Unterweisungen
6.3.3 Dokumentation

6.4 Uberwachen der Lagerung und des Umgangs von/mit umweltbelastenden
und gesundheitsgefahrdenden Betriebsmitteln, Einrichtungen, Werk- und
Hilfsstoffen
6.4.1 Eigenschaften von Gefahrstoffen und Gefahrstoffkataster
6.4.2 Kontrolle der baulichen, technischen und persénlichen Schutz-
malnahmen

6.4.3 Vorschriften

6.4.4 Besondere Hinweise fiir die Entsorgung von Gefahrstoffen

6.4.5 Gefihrdungsanalyse mit einer MaBnahmenfestlegung bei den Schutz-
stufen1-4

6.5 Planen, Vorschlagen, Einleiten und Uberpriifen von MaBnahmen zur Verbes-
serung der Arbeitssicherheit sowie zur Reduzierung und Vermeidung von
Unfillen und von Umwelt- und Gesundheitsbelastungen
6.5.1 Allgemeine arbeitsspezifische Manahmen
6.5.2 Personliche Schutzausristung
6.5.3 Brand- und ExplosionsschutzmalRnahmen
6.5.4 MaRnahmen im Bereich des Arbeits-, Umwelt- und Gesundheits-

schutzes

7. Personalfiihrung

7.1 Ermitteln und Bestimmen des qualitativen und quantitativen Personalbedarfs
7.1.1 Personalbedarfsermittiung
7.1.2 Methoden der Bedarfsermittlung

7.2 Auswahl und Einsatz der Mitarbeiter
7.2.1 Verfahren und Instrumente der Personalauswahl
7.2.2 Einsatz der Mitarbeiter

7.3 Erstellen von Anforderungsprofilen, Stellenplanungen und -beschreibungen
sowie von Funktionsbeschreibungen
7.3.1 Anforderungsprofile
7.3.2 Stellenplanung und Stellenbeschreibung
7.3.3 Funktionsbeschreibung
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7.4 Delegieren von Aufgaben und der damit verbundenen Verantwortung
7.4.1 Delegation als Fiihrungsaufgabe und als Entwicklungsméglichkeit
des Mitarbeiters
7.4.2 Prozess- und Ergebniskontrolle

7.5 Fordern der Kommunikations- und Kooperationsbereitschaft
7.5.1 Bedingungen der Kommunikation und Kooperation im Betrieb
7.5.2 Optimierung der Kommunikation und Kooperation im Betrieb

7.6 Anwenden von Fithrungsmethoden und -mitteln zur Bewiltigung betrieb-
licher Aufgaben und zum Lésen von Problemen und Konflikten
7.6.1 Fuhrungsmethoden und -mittel
7.6.2 Konfliktmanagement

7.7 Beteiligen der Mitarbeiter am kontinuierlichen Verbesserungsprozess (KVP)
7.7.1 Kontinuierlicher Verbesserungsprozess
7.7.2 Bewertung von Verbesserungsvorschlagen

7.8 Einrichten, Moderieren und Steuern von Arbeits- und Projektgruppen
7.8.1 Einrichten von realen und virtuellen Arbeitsgruppen und Projekt-
gruppen
7.8.2 Moderation von realen und virtuellen Arbeitsgruppen und Projekt-

gruppen
7.8.3 Phasen der Steuerung von Arbeits- und Projektgruppen

8. Personalentwicklung

8.1 Ermitteln des quantitativen und qualitativen Personalentwicklungsbedarfs
8.1.1 Methoden der Ermittlung des Personalentwicklungsbedarfs
8.1.2 Ergebnisse der Ermittlung des Personalentwicklungsbedarfs

8.2 Festlegen der Ziele fiir eine kontinuierliche und innovationsorientierte
Personalentwicklung
8.2.1 Bedeutung der Personalentwicklung fiir den Unternehmenserfolg
8.2.2 Ziele der Personalentwicklung
8.2.3 Bewertungssysteme

8.3 Durchfiihrung von Potenzialeinschdtzungen
8.3.1 Potenzialeinschatzungen als Baustein des Personalentwicklungs-
konzepts
8.3.2 Instrumente und Methoden

8.4 Planen, Durchfiihren und Veranlassen von MaBnahmen der Personal-
entwicklung
8.4.1 Malnahmen der Personalentwicklung
8.4.2 EntwicklungsmaRnahmen nach Vereinbarung
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8.5 Uberpriifen der Ergebnisse aus MaRnahmen der Personalentwicklung
8.5.1 Instrumente der Evaluierung
8.5.2 Forderung betrieblicher UmsetzungsmaBBnahmen

8.6 Beraten, Férdern und Unterstiitzen von Mitarbeitern hinsichtlich ihrer
beruflichen Entwicklung
8.6.1 Faktoren der beruflichen Entwicklung
8.6.2 Malnahmen der Mitarbeiterentwicklung

Anhang zum Kapitel 8. Personalentwicklung

9. Qualitatsmanagement

9.1 Einfluss des Qualitdtsmanagements auf das Unternehmen und die
Funktionsfelder
9.1.1 Bedeutung, Funktion und Aufgaben von Qualitatsmanagement-
systemen
9.1.2 Arten von Audits im Qualitatsmanagement
9.1.3 Steuerung und Lenkung der Prozesse durch das Qualitats-
managementsystem

9.2 Forderung des Qualititsbewusstseins der Mitarbeiter
9.2.1 Forderung des Qualitatsbewusstseins als Managementaufgabe
9.2.2 Planung und Organisation von Veranderungsprozessen

9.2.3 Formen und Malnahmen zur Einbeziehung von Mitarbeitern in die

Verbesserung von Qualitatsstandards

9.3 Anwenden von Methoden zur Sicherung und Verbesserung der Qualitit

9.3.1 Werkzeuge und Methoden im Qualitatsmanagement
9.3.2 Methoden des Qualitdtsmanagements in der Produktrealisierung

9.4 Kontinuierliches Umsetzen der Qualitditsmanagementziele
9.4.1 Rechnergestutztes Qualitatsmanagement
9.4.2 Qualitatsbezogene Kosten
9.4.3 Qualitatsplanung
9.4.4 Prifplanung
9.4.5 Prifnotwendigkeit
9.4.6 Produktrealisierung
9.4.7 Kennzeichnung von Produkten
9.4.8 Mitarbeiterqualifizierung
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Musterpriifungen

1. Priifungsanforderungen der Industriemeister Metall fiir die ,,Handlungs-
spezifischen Qualifikationen*

11
12
13

14

15
16
1.7

Zulassungsvoraussetzungen

Priifungsteile und Gliederung der Priifung

Schriftliche Prifung

1.3.1  Struktur der schriftlichen Situationsaufgaben

1.3.2 Handlungsbereiche und Qualifikationsschwerpunkte
(Uberblick, Integration und Zusammenhinge)

Mdindliche Priifung

141 Situationsbezogenes Fachgesprach (§ 5 Abs. 5 f.)

142  Mindliche Erganzungspriifung (§ 5 Abs. 7)

Anrechnung anderer Priifungsleistungen

Bestehen der Priifung

Wiederholung der Priifung (§ 8)

2. Tipps und Techniken zur Priifungsvorbereitung

Musterklausuren
Losungen
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