Inhaltsverzeichnis

R oL e g
Teill Was die EU mit Fordergeldern erreichenwill ............ocoiiieviniinrnnnnennnnn,
1 AnwensichdiesesBuchrichtet ...t
11 Welche Fordermittel werden in diesem Buch behandelt? ...............c.covvivnenn,
1.2 Wann sollte man nach européischen Fordermitteln suchen? .........covvivvvnninnen.
13 Entscheidungshilfe: Sollich einen EU-Antragstellen? ...........coovvvvvnnnneeiinnn...
2 Fordermittel sind politisch .......... ... i e,
2.1 Der Kampfums Geld ...oveiniie it i e e
2.2 Der Politik-Projektzyklus ... .....vuuriiiieie ittt
2.3 Die politischen Ziele derEU .......ooviur it iie ittt einnss
2.4 Hat die EU ihre Ziele fiir 2020 erreicht? .. ....oviin ittt cie e
25 Ziele und Fordermittel im historischen Kontext ............covvviiiiiininniineiniennns

2.5.1 Beispiel Forschungsforderung ..........ccovviiiiiiiiniiiniiin e,

252 Beispiel Jugendaustausch Und Erasmus+ ........oovirvirverniinerneinnennss
26 Die politischen Prioritdten der EUNach 2021 ..........c.iviiviiivuniinennnennennenn,
2.7 Outputbasierte FOrderung . ........vuuviiiit ittt iiie it ieeeireeneeennn,

2.7.1  Ergebnisorientierung .. ..c.uvriieetiin it i e

272 Wirkungsorientierung ........uieeierneieiieeinennerneerernennerneennenn,s
3 EU-Fordergelder: wer-wo - Wie? ...........coiiiiiiiiiini it iiiiiieeienennen,
3.1 Wer EU-Fordermittel beantragendarf ..... ...
3.2 Wo man EU-Forderaufrufefindet ....... ..o i

32 L EU it e e e e e e e

3.2.2  Indirekte Mittelverwaltung ..........ooiiiiiiiiiii ittt

3.23 Mitgliedstaaten-Deutschland ..ot
33 Wie man schnell zentrale Informationen herausfiltert ........................co.

3.3.1 Aufbau eines EU-FOrderprogramms ........c.uvvnviuninnrineenneeneeneennens

3.3.2  Aufbau eines Forderaufrufs (Call for proposals) ..........ccovvviviiiiiininnnns
4 Die groften EU-Forderprogramme fiir Projekte ..............coovviiiniinn s,
4.1 Next Generation EU (NGEU) - Covid-19-Wiederaufbaufonds ..................... .00
4.2 HOFIZONE EUIOPa .ot e e
43 Européischer Sozialfonds Plus (ESF+) v v vvvitrunirttin ettt iitienerenrenneneenennn,
44 Europaischer Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) .........covvviiiiiiiniiiienn.n.

Bibliografische Informationen
http://d-nb.info/1221817744 digitalisiert durch 1

13
13
15

39


http://d-nb.info/1221817744

4.5

4.6
4.7
4.8
4.9
4.10
4.11
4.12
4.13
4.14
4.15
4.16

5.2

53

Teil il

6.1
6.2
6.3
6.4

6.5
6.6

Instrument fiir Nachbarschaft, Entwicklungszusammenarbeit

und internationale Zusammenarbeit (NDICI) .. ...viiiiii ittt iiiineenenes 59
EraSmMUSH L e e e 62
Instrument fiir Heranfiihrungshilfe (IPA) Il ....oooiiin i 64
Europaischer Verteidigungsfonds ........ ..o 65
Asyl-, Migrations- und Integrationsfonds (AMIF) .........c.voiviiiiiiiiiiiniiiiiennn. 66
Programm EU4Health ... ....oiuiii i i i e 68
Programm Digitales EUropa (DEP) . ...virtiiiii it it it ci it 70
Programm fiir die Umwelt und Klimapolitik (LIFE) ....vvvriiiiiiiiiiiiiiinnennnn. 71
Fonds fiirinnere Sicherheit (ISF) .. .viri it i e e ettt enenes 73
LT AT L] T o T P 74
»Blirger, Gleichstellung, Rechte und Werte«-Programm ..........coociviiiiininninne.n. 77
JUSEIZ-PrOgramm ..o e e 79
Wie die EU iiber Fordergelderentscheidet .....................cooiiiiiiiiii et 81
AuswahlKriterien ... ...t e e e 81
5.1.1 FormaleKriterien ........iiuiiiiiiiiii i e e 82
5.1.2  GewdhrungsKriterien .. .....oouuiu ittt 83
Der Prozess der Begutachtung «....vvvvviuniin it cii e eneens 91
5.2.1 Ein-oderzweistufige Verfahren ... ... ... it 91
5.2.2 BegutachtungdurchexterneGutachter............ccovviiiiiiiiiininiinenenns 92
5.2.3 Was macht einen hervorragenden Antragaus? ...........coviiiiiiiiineninn %4
Die Forderquote als Politikum ..ot i i i 96
Vom Projektentwurf zum exzellenten Antrag ..............ccoviiiiiiiiiiininenennns 101
Der EU-Antrag und seine Interventionslogik ...................coiiiiiiii i, 103
Die Interventionslogik (Logframe) ......ooviiiii i e 103
Grundverstandnis und Pramissen ......viuiniin i ininie it 104
Leitfragen Und MatriX . ......cuvrieneieet i it i e 105
Die Interventionslogik an einem Beispiel ..........oiii ittt 107
6.4.1 Das identifizierte Problem: Arbeitslosigkeit ..........c.ccocvviiiiiiiiiiiiian, 107
6.4.2 Langfristiges Ziel - Strategie EUropa2020 ...........covviiiineinennenniennnn. 107
6.4.3 Mittelfristige Ziele - das Mehrjahresprogramm zu Beschéftigung ............... 108
6.4.4  Kurzfristiges Ziel - Forderaufruf »Unterstiitzung der Arbeitskraftemobilitat« . . ... 109
6.4.5 DasBeispielinderMatrixX ......oovivuiiiniienrrieririiiiinenrierriieieaenes 110
Andere Beispiele fiir Interventionslogiken ...........cooiiiiiiiiiiiiii i 112
Das Projekt in der Interventionslogik .........c.oeiviriiiiiiiiiiii i 115
6.6.1  Definition Projekt .. ...vuenirve it ii et 116
6.6.2  Projektphasen ... ...iiiiiiii i i i e 116



7.2

7.3

7.4

7.5

1.6

77

7.8

7.9

7.10

Was gehortin einen EU-Projektantrag? ............c.oviiiiiiiiiiiiiiiiiineninennns 119

Die Ausgangslage des Projekts .. o.v.iiiiiiiiiiiiniei ittt e, 120
711 Wiewird’ s gemacht? oottt ittt ettt 120
T.1.2  Beispiel vuueiiit i e e e e 121
Ziele des Projekts: Relevanzund Exzellenz ........coooiiiiiviiinniiiiiiienenennnnns, 122
721 Wiewird'sgemacht? ... .ininininiiiti ittt i i, 122
T.2.2  BeiSPiEl tuviiiii i e 123
7.2.3 Stand der Wissenschaft und Technik (State of the Art) .........covvvviein.... 123
Zielgruppenund Stakeholder ..........coiuiiiiiiii i 123
7.3.1  Wiewird’'sgemacht? ... e 124
7.3.2 EinbindungderStakeholder ........cviieiiiiiiiiiiiiiiieiiiniiienneienanes 128
733 BeISPIOl vvitiiiii e e 130
Die INAIKAtOrEN .\ttt it e e 131
741 Wiewird'sgemacht? .. ..o e 132
7.4.2 Beispiel Krebsforschung ..........coiiiiiiiiii i 132
7.43 BeispielUmweltbereich ... ... 133
T4.4  Beispiel ESFt . iuiniii it i e i e e 134
DieMethode ...ttt e 134
751 Wiewird’'sgemacht? ... ..ot e 135
752 Beispiele ... e 135
Der ArbeitSPlan . oottt e e 137
7.6.1 Wiewird'sgemacht? .. .. ..ot 138
T.6.2  Beispiel . oveii i e 140
Konsortium Und TEAM .. v vttt ittt enanns 141
7.7.1 Wiewird'sgemacht? ... 141
Managementstruktur (Management Structure) ..........coovvieiiiiiiiiiiiiiiiiian 144
7.8.1  Steuerungvon Projekten (Management) .........oovviiiiiiiiiiniiiiiiiiiian 144
7.8.2  Uberwachung (Monitoring) ........eevvrereeiriiereeerrineeeernineeennnnnn, 146
7.83 Wiewird'sgemacht? .. ..ot 146
RISTKEN ot e e e 147
7.9.1 Wiewird’sgemacht? ... ooiuinieii it e 148
T.9.2  BeISPIEl o ivi vttt e e e 149
FINANZeN . .o e 149
7.10.1 Wiewird’'sgemacht? .. ...oouiiiiiiiiiii i 151
7.10.2 PersonalkoSten ... ....viuiuniiine i e 153
7.10.3 REISEKOSIEN . . v vv ittt i e 154
7.10.4 Weitere forderfahige Kosten .........oooiiiiiiiiii i 155



28 T (1T 1 156
7.11.1 MaRnahmen zur Maximierung der Wirkung .........covvviniiiiinnennineenes 158
7112 Information .. ....vnie i e 159
T.113 Verbreitung . .oove i i e e e e 160
TLLA VerwertUng . .ovv ittt ii it it iiio it inten s eeaneanens 161
7.11.5 Wiewird'sgemacht? ........oiuiiiiiiiiiiii it 162
7.11.6 OpenAccess+0penData ....o.ouivieiiiiiiiiiieiieeiiiiiiiiiiiiiiiie i, 163
8 Sonstige Aspekte in EU-ANtragen ... ......iuiiiiniiiiin it it eeaaeaas 165
8.1 Europdischer Mehrwert .. ...ieitiiii ittt i it it te et iin e eeaens 165
8.2 UPSCaAliNG « vttt e i e 166
8.3 QUErSChNItESasPEKEE L.ttt it it it et i i i e 166
8.3.1 Chancengleichheit ........coiniiiiiii i it e 167
8.3.2 Klimaschutz und nachhaltige Entwicklung ............covvviiiiiiiiiinenn., 167
9 Unterstiitzung beim Antragschreiben ............... ..o 169
9.1 EU Funding & TendersPortal .........ooviiiiiiin i 169
9.2 Unterstiitzung durch 6ffentliche Stellen .........co vt 169
9.3 Online-Kurse und Antragscoaching ........co.ouiiiiiiiiiiii ittt iinanenns 170
10 Die wichtigsten Begriffe kurzerldutert ........... ..ottt 171
11 Y115 T T P 177
11.1  Schematischer Aufbau eines EU-Forschungsantrags ...........ccovviveiinniinnenenens 177
11.2  Schematischer Aufbau eines Férderantrags zum Thema
»Upscaling im Bereich sozialer Inklusion« ........cooiiiiiiiiiiiiiii i 180
SIChWOrtVerzeichnis . ....o. i i i e e e e 185
UL 189

10



