IX

Inhaltsverzeichnis
Geleitwort v
Vorwort VII
Abkiirzungsverzeichnis X1
Abbildungsverzeichnis XV
Tabellenverzeichnis XVi
1 Einleitung und Gang der Untersuchung 1
1.1Globalisierung als Treiber der Internationalisierung von Unternehmen................. 1
1.2Formulierung und Motivation des Untersuchungsziels........coccorvveenvcinnn .6
1.3Methodik und Gang der UntersuchUung...........ccococeeereonencenecncinninniieccissnsesesenes 9
2 Strategiebegriff und -ansitze sowie Struktur und gegenwiirtige Heraus-
forderungen der Banken des deutschen Universalbankensystems ..........cooceevueee 15
2.1Strategiebegriff, institutionelle Arrangements und Bankmanagement.................. 15

2.1.1 Begriffsabgrenzungen und Einordnung
2.1.2 Wahl des institutionellen Arrangements — Make-or-buy-Entscheidung ..... 22

2.1.3 Ableitung relevanter Parameter zur Ausrichtung von Geschéftsfeldern

und ausgewdhlte Strategien des Bankmanagements ...........cccooeconnnriin 25

2.1.3.1 Ableitung relevanter Parameter bei der Geschiftsfeldausrichtung.... 25
2.1.3.2 Strategien im Bankmanagement — der Ansatz von Ansoff................ 26

2.2 Gegenwirtige Struktur des deutschen Universalbankensystems.........coooocvninene. 28

2.3 Abgrenzung, Einordnung und Geschiftsfelder deutscher Universalbanken ........ 36
2.3.1 Begriffsabgrenzungen und Bankensystematik...........ccccoremeeinrinincnnnn. 36
2.3.2 Einordnung und Ableitung der Charakteristika von Universalbanken........ 38
2.3.3 Einteilung des Universalbankensystems und typische Geschéftsfelder ...... 40

2.3.4 Ausprigungsformen der drei Sdulen des deutschen Bankensystems........... 43
2.3.4.1 KreditbanKen ........ccceeerrererineercirniessrreerceesesnesesinissnsseenesssssisnsnens 43
2.3.4.2 Offentlich-rechtliche Banken...........coo.veevermveersneessssnnsnsrenmssessacerens 44
2.3.4.3 Genossenschaftsbanken ..., 47

2.3.5 Begriffliche Abgrenzung der fokussierten Regionalbank ............cccoccvcuveune. 48

2.4 Aktuelle Marktentwicklungen sowie Wettbewerbs- und Ertragssituation

deutscher Universalbanken im internationalen Vergleich.........cocvveccnrincrinnn. 54

2.4.1 Aktuelle Entwicklungen im Finanzdienstleistungsmarkt........ccccoecrvcevunnnnces 54
2.4.1.1 Terminologische Abgrenzung von Mega- und Metatrends ............... 54
2.4.1.2 Kriteriengestiitzte Herleitung von Mega- und Metatrends ................ 57

Bibliografische Informationen HE
http://d-nb.info/123648102X digitalisiert durch 1 L
BLIOTHE


http://d-nb.info/123648102X

2.4.1.3 Begriffsabgrenzung zur Globalisierung und Internationalisierung ... 60

2.4.1.4 Ableitung der Globalisierung als Metatrend...........ccocovveivrirrerernennn. 62
2.4.1.5 Ableitung der Digitalisierung als Metatrend ..........ccoovereererrerenirennne. 69
2.4.1.6 Akzidentielle Entwicklungen im Finanzdienstleistungsmarkt .......... 76
2.4.2 Wettbewerbssituation im deutschen Bankenmarkt ..........c.coceviiiiverrnrnnnce.n, 81

2.4.3 Ertragslage deutscher Banken im nationalen und internationalen

VEIBIEICK..oouieeeeet ettt sttt s bt 84
2.5 ZWISChENTAZIL .....ooverieeni vttt sttt s s s ssss st mss s st 94
3 Eigenkapital als spezifische Ressource im bankbetrieblichen Prozess ............... 95
3.1Begriff und Funktionen des Bankeigenkapitals..........cc..covuivorerrnreenisernernesisrnennnnas 95
3.1.1 Eigenkapitalbegriff ...........ccooeiiinernnree st 95
3.1.2 Funktionen und Relevanz des Eigenkapitals im bankbetrieblichen
KONEEXL ..ottt e sttt 96
3.2Eigenkapital als bankinterne Gréfe zur Steuerung via Rendite und Risiko....... 103
3.3Eigenkapital als zentrale Steuerungsgréfie der Bankenaufsicht............................ 105
3.3.1 Theoretisches Rational fiir die Orientierung der Aufsicht am
EQgenkapital.......cccincierinrucninerei st ettt e 106
3.3.2 Organisation und Novellierungen der Bankenaufsicht...........ccccoeuerrvernnnnn. 120

3.3.3 Ausgewdhlte Normen mit Bezug zum regulatorischen Eigenkapital,
zum Verschuldungsgrad und zur Liquiditit.........occocoeeovcninenccrinroncsonn. 122
3.3.3.1 Normen mit direkter Wirkung auf Eigenkapital und Verschuldung 123

3.3.3.1.1 Neudefinition der regulatorischen Eigenmittel — Sdule 1

nach Basel III
3.3.3.1.2 Leverage Ratio .......ccoccvvvveninencnninieecn s cesseiecnes 128
3.3.3.2 Normen mit indirekter Wirkung auf das Eigenkapital tiber die
LAQUIIEAL ... cvovireeecrieeirccienni ettt ienssesisaosseasasserennes 135
3.3.3.2.1 Net Stable Funding Ratio.........c.ccceoerevnnnecneirnenecicnans 135
3.3.3.2.2 Liquidity Coverage Ratio.........c.cevvrerrnrernrrnrenrnersassrrencsnenns 144

3.3.3.3 Weitere Uberwachungsinstrumente und Saule-2-Anforderungen... 148

3.4 Auswirkungen fiir die Bilanzen und Geschiftsmodelle von Banken .................. 154
3.4.1 Bilanzverkiirzung, Deleveraging und Rebalancing..........cc.cccovevverrirvrrennes. 154
3.4.2 Auswirkungen auf das Bestands- und Neugeschift........c...cccovcvrrvrinccnnn 160

3.4.3 Direkte und indirekte Regulierungskosten .......c.cceemercremecscerernerenences 162
3.4.4 Wirkung der Regulierung bezogen auf heterogene Geschiftsmodelle...... 167



3.4.5 Ableitung von Implikationen fiir die mittelstandische Kundschaft............ 171

4 KMU als Kundenklientel von Banken 173
4.1 Abgrenzung und Merkmale von KMU im Finanzierungs- und

InternationalisierungskonteXL........coovvvrceimreerererecssinnecsisscssscesrs s saessens 173

4.1.1 Quantitative und qualitative Begriffsabgrenzung von KMU ...................... 173

4.1.2 Finanzierungsrelevante Besonderheiten mittelsténdischer Unternehmen. 177

4.1.3 Resultierende Finanzierungspriferenzen von KMU ... 186
4.1.4 Struktur, Auslandsaktivitéit sowie Wettbewerbssituation von KMU ......... 190
4.1.4.1 Struktur und bilanzielle Kennzahlen von KMU ..o 190
4.1.4.2 Auslandsaktivitdt von KMU ..., 195
4.1.4.3 Markt- und Wettbewerbssituation von KMU ..........cccovviviiinnnnnns 198
4.1.5 KMU-spezifisches Finanzierungsverhalten, geeignete Finanzierungs-
instrumente und Ratinganforderungen...........c..cccoocvvvvnencinncnininenns 201
4.1.5.1 Finanzierungsverhalten von KMU........cccccovieeiiinnninnniiincinenns 201
4.1.5.2 Finanzierungsinstrumente fiir KMU und Substitute zum
BankKredit ..ot 208
4.1.5.3 Anforderungen an das Rating .........cccoocmenviinicnviniininiinnninnns 213
4.1.6 Finanzierung im InternationaliSierungsSprozess .......c.ocoerececresececsisennes 216
4.1.7 Abgrenzungskriterien von KMU mit Internationalisierungspotenzial....... 222
4.1.7.1 Konstrukt der Globalisierungsbetroffenheit .........ccocoveececiiinnnnns 222
4.1.7.2 Identifikationskriterien zum Internationalisierungspotenzial von
KIMU oiiiiiininccmreeneensreessseseensssesssssnsesstsesssssssisisissasssnsssensas 225
4.2Finanzdienstleistungsangebot von Banken an KMU ........ccocooviiviriccivniocnccnncn 228
4.2.1 Volkswirtschaftliche Funktion und Relevanz von Banken ..........ccccccevuvanes 228
4.2.2 Ableitung von Finanzdienstleistungsspezifika und deren Relevanz fiir
das Kredit@eSChASt ........o.ovevreiecrrcre et tenesssesessassncans 232
4.2.2.1 Spezifische Eigenschaften von Finanzdienstleistungen .................. 232

4.2.2.2 Vertrauen als bedeutendes Konstrukt bei Finanzdienstleistungen .. 238
4.2.2.3 Implikationen der Finanzdienstleistungsmerkmale fiir das

Kredit@eschift .........coiivniiiiic s 245

4.2.3 Stellenwert der Bankfinanzierung aus KMU-Perspektive .........cccccccconnien. 252
4.2.4 Struktur des Finanzdienstleistungsmarktes ..........ococeriiiceconnvenscniineninn, 254
4.3Theoretische Fundierung der KMU-Bank-Beziehung...........cccoucovvieirnircccvcnnncs 260

4.3.1 Begriffsabgrenzung und inhaltliche Einordnung des Hausbankprinzips... 260

4.3.2 Modelle zum Hausbankprinzip ..........cooceceeerecevcrncmenrncenmncnensersecsenscrnennsense
4.3.2.1 Modell von Petersen und Rajan




X1

4.3.2.2 Modell von Boot und Thakor........ccuvniameenrcrcennnn 269

4.3.2.3 ZWiSChenfazit .........c.coveriviricinneirecerent et 278

4.3.3 Normative Schlussfolgerungen. ... vrnerernincecrneeeeressnorssenesernses 288

5 Auslandsgeschiift von Regionalbanken mit ihrer KMU-Klientel...........ccoeuniveenes 291
5.1Grundlagen und Anforderungen an das Auslandsgeschift mit KMU ................ 291

5.1.1 Auslandsbezogene Bankfunktionen im Lichte der
FinanzintermediationStheorie ......c...ivceevmereeecrrianrirennmecinrinniesissesessessnessses 291

5.1.2 Begriffsabgrenzung und historische Entwicklung des Auslandsgeschifts 295

5.1.3 Anforderungen des Auslandsgeschafts mit KMU .....cccooovvevvinnnrenernnnnnas 300
5.1.3.1 Informationsasymmetrien und Transaktionskosten im
Auslandsgeschift ... 300
5.1.3.2 Besondere Herausforderungen des Auslandsgeschifts...........oc..... 303
5.2 Determinanten der Internationalisierungsentscheidung von Banken.................. 304
5.3 Entwicklung des internationalen Geschéfts mit KMU .......cccccocvmimncnecricnnrnnes 311
5.4 Strategien zur Aufstellung im internationalen Geschéft mit KMU..................... 312
5.4.1 Follow-your-client-Strategie ............oocoeuimeerrcnciiercuencieen e cenonaees 313
5.4.2 Multinationale Aufstellung.........c.coccouvrrrveerinrnrrirrieenirseee 314
5.4.3 Aktuelle Aufstellung deutscher Regionalbanken im Auslandsgeschift.... 314
5.4.3.1 Umsetzung in der Sparkassen-Finanzgruppe..........ccoiveeverinncnnne 314
5.4.3.2 Umsetzung in der genossenschaftlichen Finanzgruppe................... 321
5.4.4 Diskussion von StrategiemafBnahmen regionaler Hausbanken im inter-
NAtIONAlEN KONEXL.........vviceceiiiriisiiiincseiis s issnmasssssssecisasessenecsorosiorscron 322
5.4.4.1 Chancen und Risiken von Hausbanken im
Internationalisierungskontext............coocvcinreoiiinciii e 322
5.4.4.2 Ableitung relevanter Strategieimplikationen der Ansoff-Matrix..... 324
5.4.4.3 Finale Diskussion zur Strategieanwendung im Firmenkunden-
BESCRATE ..ot 328
6 Schlussbetrachtung 331
6.1 Zusammenfassung zentraler Ergebnisse.......c.cocevinrnrnienceronsecenncemseniions 331
6.2Limitationen der Untersuchung und weiterer Forschungsbedarf ...............c..c... 338
6.3 Wissenschaftliche Bewertung und Ausblick 339
Quellenverzeichnis 345
1) Interviewverzeichmis ..o ecessersserenseseens 345
i1) LiteraturverzelChnis ..ottt eseeesens 346

ii) Rechtsquellenverzeichnis ... SRR 400




