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Teil 1: Praxiswissen Kennzahlen

Grundlagen
= Was sagen Kennzahlen aus?
= Warum mit Kennzahlen arbeiten?

Kennzahlen strategisch einsetzen

= Kennzahlen zusammenstellen - welche und wie viele?
= Kennzahlen fir das Controlling

= Vergleichsrechnungen fir Bilanzanalyse und Bilanzkritik
= Wo auch weiche Daten zahlen
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Mit Kennzahlen messen und bewerten 49
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Teil 2: Training Kennzahlen

Mit Kennzahlen arbeiten

= Die Bedeutung von Kennzahlen verstehen
= Arten von Kennzahlen kennen lernen

= grundlegendes Bilanzwissen beherrschen
® Das Zahlenmaterial aufbereiten

Bilanzkennzahlen: Vermadgen, Liquiditat und Erfolg
optimieren

= Kennzahlen zur Vermogensstruktur

= Kennzahlen zur Kapitalstruktur

= Kennzahlen zu Finanzierung und Liquiditat

= Kennzahlen zu Ertragslage und Rentabilitat

Marketing- und Vertriebskennzahlen beherrschen
= Kennzahlen zum Umsatz

= Kennzahlen zur Marktposition

= Kennzahlen zum Preis

» Kennzahlen zu Vertrieb und Marketing
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Personalkennzahlen analysieren und nutzen
= Kennzahlen zur Personalstruktur

= Kennzahlen zur Arbeitszeit

® Kennzahlen zum Personalaufwand

Materialwirtschaft und Fertigung optimal steuern
= Kennzahlen zu Einkauf und Lieferanten

® Kennzahlen zur Lagerwirtschaft
= Kennzahlen zu Fertigung und Produktion

* Formelsammlung

= Stichwortverzeichnis
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