
Inhaltsverzeichnis
Seite

Abkürzungsverzeichnis 9

Rechtsgrundlagen der Arbeitnehmer-Mitbestimmung 12

Arbeitnehmergruppen und Mitbestimmung 13

Betrieb, Unternehmen, Konzern, Holding 14

1. Betriebsverfassung/Betriebsräte: BetrVG 16

1.1 Geltungsbereich des BetrVG 16

1.2 Leitgedanken des BetrVG (§§ 2, 74 f. BetrVG) 17

2. Organe der Betriebsverfassung 18

2.1 Übersicht 18
2.1.1 Gesetzliche Grundformen 18
2.1.2 Vereinbarte Arbeitnehmervertretungen (§ 3 BetrVG) 19

2.2 Betriebsrat (§§ 7 ff. BetrVG) 20
2.2.1 Zahl der (freizustellenden) BR-Mitglieder (§§ 9, 38 BetrVG) 20
2.2.2 Zusammensetzung des BR (§ 15 BetrVG) 20

2.3 Gesamtbetriebsrat (§§ 47 ff. BetrVG) 21
2.3.1 Zusammensetzung des GBR (§ 47 BetrVG) 21
2.3.2 Stimmengewichtung, Vorsitzende, Ausschüsse 21
2.3.3 Zuständigkeit (§ 50 BetrVG) 22
2.3.4 Betriebsräte(teil)versammlung (§ 53 BetrVG) 22

2.4 Konzernbetriebsrat (§§ 54 ff. BetrVG) 23
2.4.1 Zusammensetzung des KBR (§ 55 BetrVG) 23
2.4.2 Stimmengewichtung, Vorsitzende, Ausschüsse 23
2.4.3 Zuständigkeit (§ 58 BetrVG) 23

2.5 Europäischer Betriebsrat: Europäische Betriebsräte-Gesetz 24
2.5.1 Allgemeines (§§ 1-7 EBRG) 24
2.5.2 Verfahren zur Bildung eines Europäischen Betriebsrats /

Besonderes Verhandlungsgremium 25
2.5.2.1 Übersicht 25
2.5.2.2 Besonderes Verhandlungsgremium (§§ 8-16 EBRG) 26

2.5.3 Vereinbarungen über grenzübergreifende Unterrichtung und
Anhörung (§§ 17-20 EBRG) 27
2.5.3.1 Europäischer Betriebsrat kraft Vereinbarung (§ 18 EBRG) 27
2.5.3.2 Verfahren zur Anhörung und Unterrichtung (§ 19 EBRG) 27

2.5.4 Europäischer Betriebsrat kraft Gesetzes (§§ 21-33 EBRG) 28
2.5.5 Gemeinsame Vorgaben (§§ 34-40 EBRG) 29

2.6 Jugend- und Auszubildendenvertretung (§§ 60 ff. BetrVG) 30
2.6.1 Wahl der JAV (§§ 61, 63, 64 BetrVG) 30
2.6.2 Zahl der JAV-Mitglieder (§ 62 I BetrVG) 30
2.6.3 Zusammensetzung der JAV (§ 62 ll+lll BetrVG) 30
2.6.4 Rechte und Pflichten der JAV (§§ 66, 69, 70, 71 BetrVG) 30
2.6.5 Teilnahme an BR-Sitzungen und Besprechungen mit dem AG (§§ 67 f. BetrVG) 31
2.6.6 Rechtsstellung der JAV-Mitglieder 31
2.6.7 Schutz des Azubis als Mitglied von Betriebsverfassungsorganen (§ 78a BetrVG) 31

2.7 Gesamt-Jugend- und Auszubildendenvertretung (§§ 72, 73 BetrVG) 32
2.7.1 Zusammensetzung der GJAV (§ 72 ll-VI BetrVG) 32
2.7.2 Stimmengewichtung, Vorsitzende 32
2.7.3 Zuständigkeit (§ 73 II i.V.m. § 50 BetrVG) 32

http://d-nb.info/1167254651


Seite

2.8 Konzern-Jugend- und Auszubildendenvertretung (§§ 73a f. BetrVG) 33
2.8.1 Zusammensetzung der KJAV (§ 73a II BetrVG) 33
2.8.2 Stimmengewichtung, Vorsitzende 33
2.8.3 Zuständigkeit (§ 73b II i.V.m. § 58 BetrVG) 33

2.9 Schwerbehindertenvertretung (§§ 177 ff. SGB IX) 34

2.10 Gesamt- und Konzernschwerbehindertenvertretung (§ 180 SGB IX) 36

3. Organisation und Geschäftsführung des Betriebsrats 37

3.1 Wahl des BR (§§ 7 ff. BetrVG, 1 ff. WOBetrVG) 37
3.1.1 Zeitpunkt der BR-Wahlen (§ 13 BetrVG) 37
3.1.2 Wahlberechtigung (§ 7 BetrVG) 38
3.1.3 Wählbarkeit (§ 8 BetrVG) 39
3.1.4 Weiterzahlung des Arbeitsentgelts (§ 20III 2 BetrVG) 39
3.1.5 Kosten (§ 20 III 1 BetrVG) 39
3.1.6 Übergangsmandat (§ 21a BetrVG) 40
3.1.7 Restmandat (§ 21b BetrVG) 41
3.1.8 Wahlverfahren (§§ 14,14a BetrVG) 41
3.1.9 Kündigungsschutz für Wahlvorstände und Wahlbewerber (§ 103 BetrVG; § 15 III KSchG) 41
3.1.10 Ablauf einer BR-Wahl (§ 14 BetrVG) 42
3.1.11 Vereinfachtes Wahlverfahren für Kleinbetriebe (§ 14a BetrVG) 44
3.1.12 Wählerliste (§ 2 WOBetrVG) 45
3.1.13 Bestimmung der BR-Mindestsitze für das Geschlecht in der Minderheit

(§15 11 BetrVG; §§ 5, 15 WOBetrVG) 48
3.1.14 Vorschlagslisten/Wahlvorschläge (§§ 6 ff. WOBetrVG) 49

3.2 Wahlnichtigkeit und Wahlanfechtung 51
3.2.1 Wahlnichtigkeit 51
3.2.2 Wahlanfechtung beim Arbeitsgericht (§ 19 BetrVG; § 2a I Nr. 1 ArbGG) 52

3.3 Geschäftsführung des Betriebsrats (§§ 26 ff. BetrVG) 53
3.3.1 BR-Vorsitzender und dessen Stellvertreter (§ 26 BetrVG) 53
3.3.2 Übertragung von BR-Aufgaben 53

3.3.2.1 Betriebsausschuss (§ 27 BetrVG) 53
3.3.2.2 Weitere BR-Ausschüsse (§ 28 BetrVG) 54
3.3.2.3 Arbeitsgruppen (§ 28a BetrVG) 54

3.3.3 Sitzungen des BR und der BR-Ausschüsse (§§ 29 ff. BetrVG) 55
3.3.4 Beschlüsse des BR (§§ 29, 33 ff. BetrVG) 56
3.3.5 Geschäftsordnung des BR (§ 36 BetrVG) 57
3.3.6 Sprechstunden des BR (§ 39 BetrVG) 57
3.3.7 Fragebogenaktionen durch BR/JAV und AG 57

3.4 Rechtsstellung der BR-Mitglieder 58
3.4.1 Besonderer Kündigungs-A/ersetzungsschutz für BR-(Ersatz-)Mitglieder

(§§ 99, 103 BetrVG; § 15 KSchG) 58
3.4.2 Arbeitsbefreiung unter Fortzahlung des Entgelts (§§ 37 f. BetrVG) 59

3.4.2.1 Dauer-(Teil-)Freistellung (§ 38 BetrVG) 59
3.4.2.2 Anlassbezogene Freistellung (§ 37 BetrVG) 60

3.4.3 Tätigkeitsschutz und Gleichbehandlungsgebot (§ 78 BetrVG) 67
3.4.4 Geheimhaltungspflicht (§ 79 BetrVG) 67

3.5 Sanktionsmöglichkeiten gegen Arbeitgeber und BR (§§ 23,119 ff. BetrVG) 68

3.6 Betriebsversammlung/Mitarbeiterversammlung (§§ 42 ff. BetrVG) 69
3.6.1 Ordentliche Betriebsversammlung 69
3.6.2 Zusätzliche Betriebsversammlung 72
3.6.3 Außerordentliche Betriebsversammlung 72
3.6.4 Mitarbeiterversammlung 72

5



Seite

3.7 Betriebsvereinbarungen (§ 77 BetrVG) 73
3.7.1 Gesetzliche Regelung 73
3.7.2 Verhältnis Betriebsvereinbarung - Tarifvertrag 74
3.7.3 Verhältnis Betriebsvereinbarung - Betriebsabsprache/Regelungsabrede 75
3.7.4 Verhältnis Betriebsvereinbarung - Arbeitsvertrag 75

4. Beteiligungsrechte des Betriebsrats 76

4.1 Allgemeine Aufgaben des Betriebsrats (§§ 75, 80, 85 BetrVG) 76

4.2 Beteiligungsrechte des Betriebsrats (Übersicht) 78

4.3 Sachgebiete der Beteiligung des Betriebsrats 79
4.3.1 Soziale Angelegenheiten 79

4.3.1.1 Allgemeines 80
4.3.1.2 Ordnung des Betriebs / Verhalten der Arbeitnehmer (§ 87 I Nr. 1 BetrVG) 81
4.3.1.3 Lage der Arbeitszeit / Pausen / Verteilung auf die Wochentage

(§ 87 I Nr. 2 BetrVG) 84
4.3.1.4 Vorübergehende VerkürzungA/erlängerung der betriebsüblichen Arbeitszeit

(§ 87 I Nr. 3 BetrVG) 86
4.3.1.5 Zeit/Ort/Art der Auszahlung der Arbeitsentgelte (§ 87 I Nr. 4 BetrVG) 88
4.3.1.6 Urlaubsgrundsätze / Urlaubsplan / zeitliche Lage des Urlaubs (§ 87 I Nr. 5 BetrVG) 89
4.3.1.7 Arbeitnehmerüberwachung durch technische Einrichtungen (§ 87 I Nr. 6 BetrVG) 90
4.3.1.8 Arbeitssicherheit/Berufskrankheiten/Gesundheitsschutz (§ 87 I Nr. 7 BetrVG) 92
4.3.1.9 Sozialeinrichtungen (§ 87 I Nr. 8 BetrVG) 93
4.3.1.10 Zuweisung und Kündigung von Werkmietwohnungen (§ 87 I Nr. 9 BetrVG) 96
4.3.1.11 Betriebliche Lohngestaltung (§ 87 I Nr. 10 BetrVG) 97

4.3.1.11.1 Allgemeines 97
4.3.1.11.2 Bedeutung der Tarifbindung des AG 98
4.3.1.11.3 Lohn 99
4.3.1.11.4 Lohngestaltung/Entlohnungsgrundsätze/Entlohnungsmethoden 101
4.3.1.11.5 Freiwillige Leistungen 103
4.3.1.11.6 Betriebliche Altersversorgung 105
4.3.1.11.7 Anrechnung/Widerruf übertariflicher Zulagen 106

4.3.1.12 Leistungsbezogene Entgelte (§ 87 I Nr. 11 BetrVG) 108
4.3.1.12.1 Allgemeines 108
4.3.1.12.2 Akkordlohn 108
4.3.1.12.3 Prämienlohn 109
4.3.1.12.4 Vergleichbare leistungsbezogene Entgelte 109

4.3.1.13 Betriebliches Vorschlagswesen (§ 87 I Nr. 12 BetrVG) 110
4.3.1.14 Durchführung von Gruppenarbeit (§ 87 I Nr. 13 BetrVG) 111

4.3.2 Gestaltung von Arbeitsplatz, Arbeitsablauf und Arbeitsumgebung (§§ SO f. BetrVG) 112
4.3.3 Personelle Angelegenheiten 115

4.3.3.1 Allgemeine personelle Angelegenheiten (§§ 92-95 BetrVG) 115
4.3.3.1.1 Personalplanung (§ 92 BetrVG) 115

4.3.3.1.2 Beschäftigungssicherung (§ 92a BetrVG) 116
4.3.3.1.3 Ausschreibung von Arbeitsplätzen (§ 93 BetrVG) 116
4.3.3.1.4 Personalfragebogen, Beurteilungsgrundsätze (§ 94 BetrVG) 117
4.3.3.1.5 Auswahlrichtlinien (§ 95 BetrVG) 119

4.3.3.2 Berufsbildung (§§ 96-98 BetrVG) 121
4.3.3.3 Einstellung, Ein-/Umgruppierung, Versetzung (§§ 99-101 BetrVG) 122

4.3.3.3.1 Allgemeines 122
4.3.3.3.2 Einstellung 123
4.3.33.3 Eingruppierung/Umgruppierung 124
4.3.33.4 Versetzung 125
4.3.33.5 Unterrichtung des BR und Einholung der BR-Zustimmung 128
4.3.33.6 Zustimmungsverweigerungsrecht des BR 129
4.3.33.7 Vorläufige personelle Maßnahmen (§ 100 BetrVG) 135
4.3.33.8 Gerichtliche Aufhebungsanordnung / Zwangsgeld (§ 101 BetrVG) 136

6



Seite

43.3.4 Kündigung (§ 102 BetrVG) 137
4.33.4.1 Allgemeines 137
4.33.4.2 Gegenstand der Anhörung 137
4.3.3.43 Anhörungsverfahren 138
4.33.4.4 Weiterbeschäftigungsanspruch 143
4.33.4.5 Folgen unterbliebener/mangelhafter Anhörung 144

4.33.5 KündigungA/ersetzung von Arbeitnehmervertretern (§ 103 BetrVG) 145
4.33.5.1 Kündigung (§ 103 l+ll BetrVG) 145
4.33.5.2 Versetzung (§ 103 III BetrVG) 146

4.33.6 Entfernung betriebsstörender Arbeitnehmer (§ 104 BetrVG) 147
43.3.7 Personelle Einzelmaßnahmen bei Leitenden Angestellten (§ 105 BetrVG) 148

4.3.4 Wirtschaftliche Angelegenheiten 149
43.4.1 Wirtschaftsausschuss (§§ 106 ff. BetrVG) 149
43.4.2 Betriebsänderungen/Interessenausgleich/Sozialplan 150

5. Betriebsverfassung/Sprecherausschüsse: SprAuG 158

5.1 Sprecherausschüsse der Leitenden Angestellten 158
5.1.1 Überblick Sprecherausschüsse und Mitwirkung der LA 158
5.1.2 Wahl und Zusammensetzung der Sprecherausschüsse (§§ 3 ff. SprAuG) 158
5.1.3 Wahlnichtigkeit und Wahlanfechtung 160

5.13.1 Wahlnichtigkeit 160
5.13.2 Wahlanfechtung beim Arbeitsgericht (§ 8 I SprAuG; § 2a I Nr. 2 ArbGG) 160

5.1.4 Geschäftsführung des Sprecherausschusses (§§ 11 ff. SprAuG) 161
5.1.5 Rechtsstellung der SpA-Mitglieder (§§ 2,14, 34 ff. SprAuG) 162
5.1.6 Versammlung der Leitenden Angestellten (§ 15 SprAuG) 162

5.2 Mitwirkungsrechte des Sprecherausschusses 163
5.2.1 Aufgaben des Sprecherausschusses (§§ 25 ff. SprAuG) 163
5.2.2 Zusammenarbeit des Sprecherausschusses mit AG und BR (§ 2 SprAuG) 163
5.2.3 Beteiligungsrechte des Sprecherausschusses (Übersicht) 164
5.2.4 Sachgebiete der Beteiligung des Sprecherausschusses 165

5.2.4.1 Arbeitsbedingungen und Beurteilungsgrundsätze:
Unterrichtung und Beratung (§ 30 SprAuG) 165

5 2.4.2 Einstellungen und personelle Veränderungen:
Unterrichtung (§ 31 I SprAuG; § 105 BetrVG) 165

5.2.43 Kündigung: Anhörung (§ 31 II SprAuG; § 105 BetrVG) 166
5.2.4.4 Wirtschaftliche Angelegenheiten:

Unterrichtung und Beratung (§ 32 SprAuG) 168

6. Unternehmensverfassung/Aufsichtsräte: DrittelbG, MitbestG, Montan-MitbestG 169

6.1 Mitbestimmung in Unternehmen durch Aufsichtsräte (außer Montanindustrie) 169

6.2 Mitbestimmung in Unternehmen durch Aufsichtsräte in der Montanindustrie 170

6.3 Aufgaben und Rechte des Aufsichtsrats 171

6.4 Aufsichtsratswahl-Ablaufschema nach MitbestG 173

6.5 Wählerliste (§§ 8 ff. - 1./2./3. WOMitbestG; §§ 4 ff. WODrittelbG) 174

6.6 Wahlberechtigung und Wählbarkeit (§§ 7, 10,18 MitbestG; § 5 DrittelbG) 175

6.7 AR-Wahl: unmittelbare Wahl - Delegiertenwahl (§ 9 MitbestG) 175

6.8 Vorbereitung und Durchführung der Wahl der Delegierten
(§§ 10-14 MitbestG; §§ 52-67/56-72/56-72 - 1./2./3. WOMitbestG) 176

6.9 Vorbereitung der Wahl der Arbeitnehmervertreter im AR 177
6.9.1 Mitbestimmung nach MitbestG (§§ 24-35/26-37/26-37 - 1./2./3. WOMitbestG) 177
6.9.2 Mitbestimmung nach DrittelbG (§ 6 DrittelbG; § 7 WODrittelbG) 178

7



Seite

6.10 Wahl der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat durch Delegierte (§§ 10 ff. MitbestG) 179

6.11 Anfechtung der Wahl von Delegierten für AR-Wahl (§ 21 MitbestG) 179

6.12 Einspruch gegen Richtigkeit der Delegiertenliste (§ 70/76/76 - 1./2./3. WOMitbestG) 180

6.13 Anfechtung der Wahl von Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat
(§ 22 MitbestG; § 11 DrittelbG) 180

6.14 Wahlschutz/Kosten (§ 20 MitbestG; § 10 DrittelbG) 180

7. Arbeitnehmer-Beteiligung bei Konfliktlösungen 181

7.1 Einigungsstelle 182

7.2 Tarifliche Schlichtung 185

8. Gewerkschaftsrechte im Betrieb 186

8.1 Gewerkschaftsfunktionäre im Betrieb 186

8.2 Zugangsrecht für Gewerkschaftsfunktionäre zum Betrieb 187
8.2.1 Betriebsverfassungsrechtliches Zugangsrecht (§ 2 II BetrVG) 187
8.2.2 Koalitionsrechtliches Zugangsrecht 187

8.3 Arbeitnehmerschutz bei gewerkschaftlicher Betätigung 188

8.4 Gewerkschaften in Deutschland 188

Anhang 1: Folgen der Arbeitnehmer-Zahl für die Mitbestimmung 190

Anhang 2: Wahlrecht, Wählbarkeit, Berechnungsgrundlage der Organgröße 192 

Anhang 3: Co-Determination in Germany (Kurzübersicht in Englisch) 193

Stichwortverzeichnis 199

8


