Inhalt

Vorwort .. ... ... 9
1. Geschiftsfiihrung als neue Aufgabe ........... .. ... 10
Was dndert sich mit dem Eintritt in die Geschiftsfiihrung? . ... ... 10
Unternehmenssteuerung mit dem Management-Cockpit .. ..... .. 17
Der Wechsel ander Spitze . .. ............ ... ... .......... 20
Literaturtipps . . .. ..ot 21
2.Bevor Sie die Geschiftsfiihreraufgabe annehmen . . . .. 23
Werden Sie sich Ihrer Verantwortung
und Pflichten bewusst . . ............. ... ... ... ... ...... 23
Verschaffen Sie sich einen realistischen Uberblick iiber die
wirtschaftliche Lage Ihres Unternehmens .. ................. 25
Priifen Sie das Stirken-Schwichen-Potenzial Ihres Unternehmens . .. 26
Ermitteln Sie die vielfaltigen Erwartungen
Threr Stakeholder . . .. ....... ... ... .. ... ... 29
Hinterfragen Sie Thre eigene Zielvereinbarung ~
Sie werden anihrgemessen . . ................ ... ... ..... 34
Gestalten Sie Thr Arbeitsumfeld nach Thren Wiinschen ... ....... 37
Literaturtipps . . . . vt v it i e e e e 38
Checklisten und Arbeitsblatter . ......................... 39

3. Ihre wichtigste Aufgabe als neuer Geschaftsfiihrer:

Strategisches Management . . . .. ................... 45
Einfihrung . .. ... .. ... .. . . . 45
Ihr Unternehmen und seine Produkte . ..................... 58
Frihaufklarungssysteme . ... ............. ... ... ...... 68
Vision, Mission und Leitbild schriftlich fixieren . .. ... ......... 69
Die Umsetzung der Strategie . ..............c0uuveuneen.. 73
Literaturtipps . ... .. .o vttt 74

Inhalt 5

Bibliografische Informationen | E
http://d-nb.info/1170359248 digitalisiert durch ! |I THLE


http://d-nb.info/1170359248

4. Neue Managementherausforderungen .. ... ... .. .. .. 75

Managementansitze im richtigen Mix .. ................... 75
Die4+2-Formel .. ........ ... ... .. .. ... 77
Wachstumsmanagement . ... ........................... 86
Informationsmanagement . . .. .......................... 88
Innovationsmanagement . . .. ...... ... ... 91
Integriertes Marketing — 360-Grad-Kommunikation . . . .. ... .. .. 95
Kompetenz fiir digitale Konzepte aufbauen ................. 97
Global Business-Development .. ......................... 104
Wie erreichen Sie ein wirkungsvolles Change-Management? ... ... 107
Wie Sie Krisen erfolgreich bewaltigen . .. ................... 115
Wenn es hart auf hart kommt: wirksames Turnaround-Management 121
Literaturtipps . . . ... ..ot 124
Checklisten und Arbeitsblatter .......................... 127

5. Zentrale Geschaftsfiihreraufgaben: finanzielle Planung

und Steuerung . ........ ... ... ... ... 135
Finanzielle Aspekte unterschiedlicher Geschiftsfithrungstypen . . . . . 135
Systematisches Wissen zur finanziellen Planung und Steuerung .... 169

6. Die Konigsaufgabe des Geschiftsfiihrers: Fiihrung und

Kommunikation . . . ... .. ... ... .. .. ... ... 209
Alles, was Sie iiber Mitarbeiterfiihrung

WISSEN MIUSSEN . . . . oo et e 209
Erfolgreiches Teambuilding an der Unternehmensspitze ......... 226
Zusammenarbeit innerhalb des Unternehmens . . .. ............ 231
Die Macht der Sprache: wirksame Business-Kommunikation . . ... 240
LIiteraturtipps . . . . oo vttt e e 255
Checklisten und Arbeitsblatter . ......................... 258

7. Juristische Aspekte der Tatigkeit des Geschiaftsfiihrers 281

Warum benotigt ein Geschiftsfithrer rechtliches Basiswissen? . . . . . 282
Wias ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung? . . ... .. ... .. 282
Rechtliche Stellung eines Geschiftsfithrers ... ............... 286
Vertragliche Grundlagen der Stellung des Geschiftsfithrers . ... . .. 290
Gesetzliche Pflichten des Geschaftsfithrers . ... ............... 307
Haftung des Geschiftsfithrers ... ........................ 309
Haftungsbeschrinkung und freistellung . . .. ................ 318

Versicherbarkeit der Haftungsrisiken einer Geschaftsfithrerstellung . 323

6 Fit fir die Geschaftsfihrung



Verhaltensregeln und Absicherungsmafinahmen zur Einschrinkung

der Haftungsrisiken . . .................... ... .. ....... 324
Anhang . ... ... ... 327
Checklisten und Arbeitsblatter . ......................... 327
Abbildungen und Tabellen .. ........... ... ... ... ........ 328
GESELZESTEXTE . o o v v et e et e e e e 331
Literatur . . ... ... e 331
Anmerkungen . .. ... ... 337
Register ... ....... ... .. . . . 340

Inhalt 7



