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Studieren im Quadrat



Erfolgreich studieren, das ist leichter gesagt als getan. Denn zwi-
schen Horsaal, Bibliothek und Priifungen gibt es im Studi-Alltag so
manche Herausforderung zu meistern. Die UVK-Reihe »Studieren
im Quadrat« hilft Ihnen dabei, in allen Lebenslagen cool zu bleiben
— vom Praktikum Uber die Studienkrise bis hin zur Griindung des
ersten Start-ups. Also keine Sorge, die bunten Bilicher stehen lhnen
bei Fragen rund ums Studium bei.

Bislang sind erschienen:
Beruf und Studium: Biiffeln nach Feierabend
Don’t Panic! Studienabbruch als Chance
Erfolgreich griinden: Start-Up im Studium
Gechillt und entspannt durchs Studium
Los geht’s: Mein Berufseinstig
Mein Praktikum: Bewerben, einsteigen, aufsteigen
Stay cool: Uberzeugend prasentieren im Studium

Vom Studenten zum Chef
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Die Abschlussarbeit stellt das umfangreichste und zumeist bedeutendste Projekt
im gesamten Studium dar. Nicht immer gelingt es, die zur Verfligung stehende
Zeit, die eigenen und manchmal auch fremden Ressourcen, die vom Betreuer
der Arbeit erwartete Qualitat und die eigene Zielsetzung im Blick zu behalten.
Werkzeuge des Projektmanagements, z.B. ein Projektplan, kdnnen dabei helfen,
die Abschlussarbeit erfolgreich fertig zu stellen.

Aber auch der beste Projektplan wird nur ein solcher bleiben, wenn die eigene
Motivation und Antriebskraft fehlen, das Projekt anzugehen und auch tatsach-
lich abzuschlieBen. Wer kennt ihn nicht — den inneren Schweinehund? Gerade in
der stressigen Endphase des Studiums ist er ein altbekannter und haufiger Be-
gleiter vieler Studierender.

Aus diesem Grund gliedert sich der vorliegende Studienratgeber in zwei Teile:
Teil 1: Organisiert das Ziel erreichen!
Teil 2: Motiviert das Ziel erreichen!

Die gewahlte Form soll lhnen aus zweierlei Sicht beim Anfertigen Ihrer Ab-
schlussarbeit helfen - je nach dem, was Sie gerade benétigen, kdnnen Sie sich
so mal mehr auf das eine und mal mehr auf das andere Thema beziehen. Die
beiden Abschnitte bauen nicht aufeinander auf und mussen daher auch nicht in
einer bestimmten Reihenfolge gelesen werden.



Der erste Abschnitt vermittelt anschaulich, wie mit Hilfe von Projektmanage-
ment-Tools die Abschlussarbeit begonnen, geplant und abgeschlossen werden
kann. Dazu werden Planungswerkzeuge aus dem Projektmanagement vorge-
stellt und deren Einsatzmdglichkeiten fiir die Abschlussarbeit mit Beispielen aus
der Praxis erlautert.

Der zweite Abschnitt befasst sich mit psychologischen Aspekten, die haufig als
Hindernisse im Schreibprozess der Abschlussarbeit auftauchen und so den er-
folgreichen Abschluss verzogern. Dabei werden bekannte Phanomene wie der
Jnnere Schweinehund” und die ,Aufschieberitis” unter Bezugnahme auf psycho-
logische Modelle vorgestellt und erklart. Anhand dieser Erklarungen werden
Maoglichkeiten flr gegensteuernde MalBnahmen aufgezeigt und praxisnahe
Tipps abgeleitet, wie man den inneren Widerstand tberwinden und die Ab-
schlussarbeit endlich abschlieBen kann. Zudem erfolgt ein Blick auf die emotio-
nalen Aspekte, die mit dem Ende des Studiums und den Aufbruch in ein neues
Kapitel verbunden sind.

Das Buch richtet sich an Studierende aller Studienfacher, die mitten im Studium
sind und sich bereits auf die bald anstehende Abschlussarbeit vorbereiten wol-
len. Genauso wie an diejenigen, die bereits vor der gro3en Herausforderung
eine Abschlussarbeit zu schreiben stehen und auf der Suche nach einer praxis-
nahen und gleichermaBen konkreten Hilfestellung sind.

Unser ganz besonderer Dank gilt Dejan Toscano. Er studiert an der International
School of Management (ISM) in Frankfurt a. M. das Fach International Manage-
ment im 6. Semester und hat gerade seine Abschlussarbeit erfolgreich fertig-
gestellt. Im Rahmen einer studentischen Assistenz hat er dieses Buchprojekt mit
viel Flei3, Elan, tollen Ideen und praktischer Erfahrung unterstitzt.



Daruber hinaus danken wir besonders Candy Hobracht, die mit ihren kreativen
Ideen die theoretischen Inhalte visuell aufbereitet und dieses Buch mit Grafiken
ausgestattet hat.

Unser Dank gilt auBerdem den vielen Studierenden, die uns im Rahmen unserer
Tatigkeiten mit ihrem regen Interesse an der Thematik, ihren vielen Fragen und
den niitzlichen Tipps Uberhaupt erst auf die Idee zu diesem Ratgeber gebracht
haben.

Gute Argumente, die Abschlussarbeit endlich anzufangen, fertigzustellen und
schlie3lich abzugeben? Dann los! Wir wiinschen lhnen viel Freude beim Lesen
unseres Ratgebers und viel Erfolg mit Ihrer Abschlussarbeit.

Frankfurt a. M., im Januar 2020
Antje Ries und Hendrik Eulberg
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Teil 1

Organisiert das Ziel erreichen!

von Antje Ries

JProjektmanagement ist die Kunst, mit zehn Fingern elf Korken unter Wasser zu
halten.”

Quelle: Gerhard Pews






Sie kdnnen sich daran erinnern, als ob es erst gestern gewesen ware: Sie haben
sich fir Ihr Studium eingeschrieben, haben eine neue, vielleicht sogar lhre erste
eigene Wohnung in einer neuen Stadt bezogen und voller Erwartung, Spannung
und Tatendrang die ersten Univorlesungen besucht. Es folgten jede Menge Se-
minare, Hausarbeiten, schriftliche wie miindliche Priifungen und sicherlich auch
die ein oder andere nette Party. Und nun ist es soweit. Die Zeit verging wie im
Flug und Ihre Abschlussarbeit steht bevor.

Innerhalb einer gesetzten Frist sollen Sie zu einem komplexen Thema recher-
chieren, forschen und sich eine eigene Meinung bilden. Dazu missen Sie frem-
de, meist wenig triviale Literatur walzen, eine Forschungsfrage aufstellen, ein
passendes Forschungsdesign entwickeln und moglichst aussagekréftige Ergeb-
nisse und Erkenntnisse ableiten. Aber wie?

Schon die Themenfindung stiirzt Sie in eine mittelschwere Sinnkrise, die Suche
nach einem Betreuer gestaltet sich schwieriger als die samstagliche Parkplatz-
suche bei IKEA und wissenschaftliches Schreiben geht Ihnen nach wie vor nicht
leicht von der Hand.

Verstehen Sie Ihre Abschlussarbeit als ein Projekt! Genauer gesagt: ein Studien-
projekt. Mit dieser Erkenntnis verschaffen Sie sich Zugang zu einer umfangrei-
chen Palette an Methoden und Werkzeugen aus dem Projektmanagement. Die-
se konnen Ihnen dabei helfen, das Anfertigen Ihrer Abschlussarbeit optimal zu
strukturieren und effizient zu organisieren.



Im ersten Kapitel lernen Sie, was ein Projekt ist und warum sich die Definition
dessen eins zu eins auf Ihre Abschlussarbeit Gbertragen lasst. Sie lernen das Pro-
jektdreieck kennen und werden feststellen, dass es nicht immer gelingt, Ziel,
Ressourcen und Zeit optimal zu gestalten. Grundlegende Projektelemente wie
Zielsetzung, Stakeholder, Projektteam und Projektphasen werden erklart und
anhand von Beispielen auf lhre Abschlussarbeit Gibertragen.

Ein Projekt ist eine in sich abgeschlossene Aufgabe, die nicht als Routinetatigkeit
geleistet werden kann. Jedes weitere Projekt, auch wenn es dieselbe Ausgangs-
lage oder eine dhnliche Zielsetzung hat, wird sich in seiner Art und Weise unter-
scheiden. Jedes Projekt ist:

Einmalig, und in dieser Form und Konstellation nicht wiederholbar.

Neuartig, dadurch komplex und durch vielerlei Unsicherheiten begleitet.

In sich abgeschlossen, das heil3t zeitlich begrenzt durch einen definierten
Anfang und ein definiertes Ende.

Zielorientiert; es verfolgt einen speziellen Zweck, fir den Ziele definiert wer-
den.

Projektspezifisch organisiert; es gilt verschiedene Interessensgruppen zu
befriedigen und die Arbeit findet haufig im Team statt.

Darliber hinaus werden fiir jedes Projekt besondere Ressourcen bendtigt (z.B.
Zeit, Geld, Menschen, Technik, Hardware, Software etc.), die zumeist endlich und
nur begrenzt verfligbar sind. Besonderes Augenmerk ist auf die Ressource
Mensch zu legen, denn in nahezu jedem Projekt kommen Menschen aus unter-
schiedlichen Bereichen, Abteilungen oder Institutionen zusammen und bilden



ein Projektteam oder eine Arbeitsgruppe. Sie bringen unterschiedliche fachliche
Expertise, die aus verschiedenen Perspektiven und Fachrichtungen herriihrt, mit
ein und erarbeiten gemeinsam im Projekt eine Losung fiir ein gestelltes Prob-
lem. Aus diesem Grund sind arbeitsteilige Prozesse und eine intensive (gemein-
same) Planung des Projekts erforderlich. Es gilt, Verantwortlichkeiten fir die
Dauer des Projekts festzulegen und das Projekt an sich — neben der eigentlichen
Projektarbeit — zu koordinieren.

Ihr Projekt ,Abschlussarbeit” ist also nichts Alltagliches. Es ist keine Standardauf-
gabe, die Sie im Rahmen lhrer téglichen Routine ohne besondere Aufmerksam-
keit durchfiihren kénnen. Jedes Projekt ist eine neue Herausforderung. Das be-
deutet, dass die Arbeit an einem Projekt besonders in den friihen Projektphasen
haufig durch Unsicherheiten gepragt ist. Das ist keine Problematik, mit der Sie
alleine dastehen und die Sie in besonderem Male trifft, sondern liegt in der Na-
tur der Sache und gehoért zum normalen Projektverlauf dazu. Machen Sie sich
dessen bewusst.

Erst mit fortschreitender Projektdurchfiihrung wachst Ihr Wissen Uber den Ge-
genstand des Projekts, das heif8t Uber lhre wissenschaftliche Fragestellung.
Durch schrittweises Verfeinern wird sich Ihr Blick flr die Projektdetails scharfen
und lhre Vorstellung von der zu entwickelnden Lésung und der Antwort auf die
von lhnen aufgestellte These wird erst allmahlich klarer.

Neben dem Faktor Unsicherheit sind Neuartigkeit und Komplexitat die Haupt-
faktoren, welche Ihr Projekt ,Abschlussarbeit” zundchst so schwierig erscheinen
lassen. Diese ergeben sich aus den Determinanten, die ein jedes Projekt ausma-
chen und sich mit Hilfe des sogenannten magischen Projektdreiecks aufzeigen
lassen. Das Projektdreieck definiert sich tiber die drei Ecken Ziel, Ressourcen und
Zeit.



