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Geleitwort

Die Bewertungslehre gehort zu den zentralen betriebswirtschaftlichen Theorien. Die Betriebs-
wirtschaftslehre ist an der Behandlung von Bewertungsfragen zur Wissenschaft gereift. Seit
altersher stehen sich dabei zwei Auffassungen gegeniiber:

* die objektivistische Sicht, die eine Abhingigkeit von Bewertungszweck und Bewertungs-
vorgang von subjektiven Einfliissen grundsatzlich verneint, im Grunde nicht zwischen
Wert und Preis differenziert, und

* in Opposition dazu eine Sichtweise, nach der ein Riickgriff auf subjektive Elemente wie
Ziele und Handlungsmoglichkeiten einschlieBlich Restriktionen des Handelnden bei der
Bewertung unerlaBlich ist, die daher streng zwischen subjektivem Wert und Preis diffe-
renziert. In der Variante der funktionalen Bewertungslehre legt sie den Fokus auf un-
vollkommene Mirkten und betont dabei die Zweckabhingigkeit jeder Bewertung.

Denn wer als Einzelwirtschaft (Individuum, Haushalt, Unternehmen) handelt — kauft oder ver-
kauft, investiert oder desinvestiert -, macht dies um eines einzelwirtschaftlichen Vorteils willen,
gemessen an seinen Zielen und seinen jeweiligen Moglichkeiten in der betreffenden Situation.
Als Kéufer beurteilt er den erwarteten Nutzen als Ausdruck seiner Zielerfiilllung und leitet unter
Beachtung seiner finanziellen und sonstigen Handlungsmoglichkeiten seine individuelle Zah-
lungsbereitschaft ab oder legt in einer komplexen Bewertungssituation fest, was er an Vereinba-
rungen AuBerstenfalls zu akzeptieren bereit ist.

In der vorliegenden Arbeit von PD Dr. Klingelhdfer geht es um die kalkiilhafte Bewertung von
Investitions- und Desinvestitionsentscheidungen im Sinne der Ermittlung eines Entscheidungs-
wertes als subjektiver Grenzpreis. Bewertungsgegenstand sind dabei solche Investitionen oder
Desinvestitionen, die einen Umweltbezug haben, also zumindest auch aus Umweltschutzgriinden
vorgenommen werden. Er konzentriert sich auf die Bewertung der monetéren Aspekte der Um-
weltschutzinvestitionen, weshalb er von finanzwirtschaftlicher Bewertung spricht, und konstatiert
dabei zutreffend, daBl die Beurteilung von Investitionen im Bereich der Umweltokonomie dufierst
unzureichend ist und dem Stand der betriebswirtschaftlichen Bewertungstheorie nicht entspricht.

Seine Aufgabe sieht PD Dr. Klingelhofer darin, zu untersuchen, welche Ansitze die gegebene
subjektive Entscheidungssituation am ehesten abbilden, sie ggf. anzupassen und dann entspre-
chend einzusetzen. Sein Ausgangspunkt sind Uberlegungen, die aus der Unternehmensbewer-
tungslehre bekannt sind. Er erweitertet diese jedoch wesentlich mit Blick auf den unvollkomme-
nen Kapitalmarkt, die Einbeziehung von Unsicherheiten und hinsichtlich der Auswirkungen, die
die verschiedenen durch den Umweltschutz gegebenen Rahmenbedingungen auf die finanzwirt-
schaftliche Vorteilhaftigkeit betrieblicher Umweltschutzinvestitionen haben. Zu den Rahmenbe-
dingungen gehoren — aufgrund formaler Ahnlichkeiten gleichsam auch als deren Grundtypen —
nicht zuletzt die verschiedenen Instrumente staatlicher Umweltpolitik. Sachgerecht wird von ihm
ein besonderes Augenmerk auf die Beriicksichtigung der Auswirkungen der Produktion auf die
Zahlungsstrome der Investition gelegt, weil betriebliche Umweltschutzinvestitionen dazu dienen,
umweltschidliche Effekte der Produktion zu verringern oder gar zu unterbinden und/oder der
Umwelt niitzende auszubauen. Er entwickelt dazu in einem mehrstufigen ProzeB quantitative
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Modelle auf Basis der linearen Programmierung, um Umweltinvestitionen Skonomisch auf ihre
Vorteilhaftigkeit beurteilen zu konnen.

Durch Anwendung der Dualititstheorie gelingt es ihm ferner, wichtige Erkenntnisse auch im
Hinblick auf den korrekten Einbezug der Auswirkungen umweltpolitischer MaBnahmen in Par-
tialmodelle wie den Kapitalwert zu gewinnen, und Sensitivititsanalysen der gefundenen Losun-
gen fordern durchaus unerwartete und nicht bezweckte Aspekte des staatlichen Instrumentenein-
satzes zutage.

Die urspriingliche Fassung dieser Schrift wurde 2004 von der Rechts- und Staatswissenschaftli-
chen Fakultit der Ernst-Moritz-Arndt-Universitit als Habilitationsschrift fiir das Gebiet der All-
gemeinen Betriebswirtschaftslehre angenommen. Sie verbindet in duflerst gelungener und diffe-
renzierter Weise methodisch wie sachlich drei komplexe Sachverhalte miteinander: den Betrieb-
lichen Umweltschutz, die Betriebliche Bewertungslehre sowie als methodisches Fundament die
Mathematische Programmierung. Ich wiinsche ihr eine weite Verbreitung in Wissenschaft und
Praxis.

Prof. Dr. Manfred Jiirgen Matschke



Vorwort

Die vorliegende Arbeit wurde im Jahr 2004 von der Rechts- und Staatswissenschaftlichen Fa-
kultit der Ernst-Moritz-Arndt-Universitit zu Greifswald als Habilitationsschrift angenommen.
Wenn trotz des erfolgreichen Abschlusses des Verfahrens im November desselben Jahres noch
einige Zeit bis zum Erscheinen der nun vorliegenden Fassung verging, so liegt das u.a. in der
Ergdnzung des fiinften Kapitels um einige Beispiele begriindet. Sie halfen, das Verstindnis
zentraler Ergebnisse im Rahmen verschiedener Vortrage zu erleichtern, und sollen deshalb auch
dem Leser nicht vorenthalten bleiben.

Ublicherweise ist das Gelingen eines Habilitationsverfahrens von einer Vielzahl von Faktoren
abhingig. Da dabei das Umfeld eine wesentliche Rolle spielt, mochte ich all denen herzlich dan-
ken, die trotz immer wieder auftretender Schwierigkeiten zum letztlich reibungslosen Ablauf
beigetragen haben.

Zuvorderst zu nennen ist hier mein verehrter akademischer Lehrer, Herr Prof. Dr. Manfred Jiir-
gen Matschke, der mir stets die erforderlichen wissenschaftlichen Freirdume gewahrt hat. Die
von ihm geschaffene angenehme Arbeitsatmosphére war mir immer eine groe Unterstiitzung.
Gedankt sei dariiber hinaus Herrn Prof. Dr. Roland Rollberg und Herrn Prof. Dr. Rolf
Schwinn fiir die stets aufmunternden Worte und die Ubernahme der weiteren Gutachten.

Herr Dipl.-Kfm. Michael Lerm las die Manuskripte selbst in teilweise noch etwas unfertigem
Zustand gegen, als aufgrund terminlicher Verpflichtungen eine Parallelisierung der Arbeitsab-
laufe unvermeidlich wurde. Trotzdem widmete er sich dieser Aufgabe mit groBer Bereitwilligkeit
und half mir mit vielen wertvollen Kommentaren. Dafiir mochte ich ihm an dieser Stelle noch
einmal sehr herzlich danken.

Besonders dankbar bin ich schlieBlich ebenso meiner Familie — meiner Frau Francisca sowie
Rosi und Sabine Sophie. Frisch nach Deutschland gekommen, mufiten sie trotz zunichst grofier
Anpassungsschwierigkeiten immer wieder auf Papi verzichten, wenn dieser aufgrund der grofien
Menge an Aufgaben und wahrzunehmenden Terminen oder der Arbeit am eigenen Werk wieder
einige Niéchte allenfalls kurz nach Hause kommen konnte. Sie haben die hieraus resultierenden
Einschrinkungen und Belastungen stets mitgetragen. Unterstiitzt wurden wir dabei trotz groBer
Entfernung von meiner Mutter Annegret Klingelhofer sowie von der Patentante unseres ,,Bien-
chens, Frau Inge Michalak, die wahrend all dieser Zeit voller Eifer die aufopferungsvolle Rolle
einer ,,Ersatzoma“ fiir beide Kinder einnahm. Ohne diesen Einsatz wire vieles nicht moglich
gewesen, so dafl ich hierfiir auch an dieser Stelle noch einmal meinen ganz auflerordentlichen
und herzlichen Dank aussprechen mochte.

Heinz Eckart Klingelhofer
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