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Geleitwort von Mark
Edwards

Ich habe Sebastian Quirmbach vor ca. fiinf Jahren bei einem ge-
meinsamen Training kennengelernt und noch vor Ort haben wir
beschlossen, cines Tages an gemeinsamen Projekten zu arbeiten.
Ich war beeindruckt von seiner Offenheit und seiner Empathie
im Umgang mit Klienten, sowie von dem ihm eigenen Talent,
praxiserprobtes Fachwissen 18sungsorientiert zu vermitteln und
anzuwenden. Er fithrt seine Klienten gekonnt zur Erkenntnis
ihrer aktuellen Entwicklungsstufe sowie ihres Potenzials und er
hilft ihnen eine personliche Erfolgsstrategie zu entwickeln und
umzusetzen.

Sebastian Quirmbach ist ein echter ,Leader, der das, was er
sagt auch tiglich umsetzt.

Seine praxisnahen Erklirungen machen komplexe sozialpsy-
chologische Erkenntnisse leicht verstindlich und im Alltag fiir all
diejenigen anwendbar, die als Fithrungskraft nach zeitgemiflen
und praktischen Lésungen suchen.

Genau diese Stirken hat Sebastian Quirmbach voll in dieses
Buch eingebracht.

Eine der grofften Herausforderungen fiir Fithrungskrifte ist
die Fihigkeit, sich selbst maglichst objektiv zu betrachten und
die eigenen Schwichen zu erkennen. Die Leser dieses Buches
werden in jedem Kapitel aufs Neue merken, wie leicht sie sich
mit den beiden Hauptfiguren identifizieren konnen und zwar so-
wohl im Positiven, wie im Negativen. Sie werden sich einerseits
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mit Kimba iiber Erfolge freuen und schon wenige Seiten spiter
mit Lono eine neue, scheinbar unlésbare Fithrungsherausforde-
rung erleben.

Gleichzeitig zeigt die Geschichte von Lono, dem eigentlichen
Helden des Buches, auch die mogliche Erfolgsgeschichte des Le-
sers selbst. Jede erfolgreiche Fithrungskraft wurde durch Erfah-
rung geformt, durch Hilfe unterstiitzt und wichst kontinuierlich
durch einen personlichen Prozess zu mehr Reife, Ausgeglichen-
heit und Klarheit.

Die Leser finden in diesem Buch grundlegende und aktuelle
Konzepte aus der Welt moderner Fithrungstheorien, die in an-
schaulichen Praxisbeispielen in den Handlungsstrang eingewo-
ben sind.

Auf den ersten Blick ist dies ein hochst unterhaltsames Buch
tiber die kleinen und groflen Erfolgsmomente in der komplexen
Welt der Fithrungsverantwortung. Dahinter verbirgt sich jedoch
noch mehr, nimlich die Einladung an den Leser den Lowen in
sich selbst zu entdecken.

Ich empfehle dieses Buch aus vollem Herzen all jenen Men-
schen, die ihren eigenen ,Leadership Journey® als tiglichen
Wachstumsprozess verstehen.

Thr Mark Edwards
Programme Director,
London Business School



Vorwort von Peter Buchenau
und Zach Davis

Die , Léwen-Liga: Wirkungsvoll fithren“ steht wie schon das Ori-
ginalbuch ,Die Lowen-Liga: Tierisch leicht zu mehr Produkti-
vitdt und weniger Stress“ von Zach Davis und Peter Buchenau
fiir eine Welt, die sich permanent verdndert und deren Anforde-
rungen stindig steigen. Dies gilt vor allem auch fir Fithrungs-
krifte: Neben den meistens weiterhin erforderlichen fachlichen
Qualifikationen soll die moderne Fihrungskraft von heute ein
wahrer Alleskdnner sein — ein Ohr fiir seine Mitarbeiter haben,
gleichzeitig durchsetzungsstark sein, eine klare Linie haben, aber
flexibel sein, das Tagesgeschift im Griff haben, aber auch strate-
gische Weichen stellen und Projekte vorantreiben. Kurzum: Die
Fihrungskraft muss in alle Richtungen stark sein — nach oben,
unten, lateral und nach aufen hin.

Die Arbeitswelt ist bei der Vielzahl von Meetings, E-Mails
und Erwartungen aus verschiedenen Richtungen nicht einfacher
geworden, vor allem, aber nicht nur, in der Sandwichposition.
Immer mehr Fithrungskrifte fragen sich, wie sie allen Anforde-
rungen gerecht werden sollen.

In der Fithrungsliteratur gibt es immer wieder unterschiedli-
che Ansitze und Trends. Sebastian Quirmbach konzentriert sich
hierbei als Experte Fiithrungsprozesse und — mechanismen, auf
das Wesentliche: Die zu erzielenden Ergebnisse und den Men-
schen. Im vorliegenden Buch geht es einerseits um grundlegende,
erprobte Fithrungsgrundsitze, die Handlungssicherheit geben
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und andererseits um viele Details, die sowohl der jungen als auch
der erfahrenen Fithrungskraft zahlreiche niitzliche Tipps fiir den
Fihrungsalltag mitgeben.

Dieses Buch handelt wie das Originalbuch der Léwenliga von
zwei Lowen. Sie haben beide dhnliche Voraussetzungen: Intel-
ligenz und eine gute Ausbildung. Sie entwickeln sich in vielen
Punkten parallel, aber an manchen entscheidenden Stellen ha-
ben sie unterschiedliche Sichtweisen und treffen unterschiedliche
Entscheidungen. Daher erzielen sie auch unterschiedliche Resul-
tate.

Dieses Buch ist keine Fortsetzung des Erstbuchs im Sinne ei-
ner an allen Stellen konsistenten Handlung. Dieses Buch behan-
delt eine ganz neue, aber in vielen Punkten dhnliche Geschichte,
die durch die Metapher der Lowen aufzeigt, wie sich Individuen
unter gleichen Voraussetzungen unterschiedlich entwickeln kon-
nen. Trotz der neuen Geschichte, ist dieses Buch stark angelehnt
an das Original, spiclen wieder Kimba und Lono die Hauptrol-
len, wiederum unterhaltsam verpacke, wieder mit Karikaturen
veranschaulicht, aber dieses Mal bereits schon mit einem ande-
ren Zeichner um auch hier nochmal zu verdeutlichen, dass dieses
Buch eine neue, cigene Lowengeschichte darstellt.

Einen groflen Dank gilt es in diesem Buch an Sebastian
Quirmbach auszusprechen. Er ist der mafigebliche Autor des Bu-
ches und er hat viele dieser kleinen Unterschiede selbst er- und
durchlebt. Sebastian Quirmbach vereint Theorie und Praxis —
Letzteres geprigt durch seine eigene Fithrungserfahrung in meh-
reren Branchen und seine Erfahrung als Trainer und Coach in
sehr unterschiedlichen Sektoren — von der Musikbranche, iiber
produzierende Unternehmen bis hin zu Kanzleien und Projekten
in Ministerien mitten in einem Korruptionsskandal — fernab von
Europa.
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Einen weiteren Dank gilt es, Mark Edwards auszusprechen.
Mark Edwards ist Programme Director an der London Business
School und hat das Geleitwort fiir dieses Buch verfasst.

Profitieren Sie vom Wissen aller Mitwirkenden, vor allem der
beiden Lowen Kimba und Lono.

Peter Buchenau und Zach Davis
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Die Autoren

Sebastian Quirmbach ist als Coach
und Trainer fur Leadership internatio-
nal gefragt. Er kombiniert seine Erfah-
rung als Fthrungskraft in Deutschland,
Spanien und Nordamerika mit dem
Fachwissen verschiedenster Studien:
Musikstudium in Los Angeles, Be-
triebswirtschaftslehre ~ Fernhochschule
Hamburg, angewandte Psychologie
Universitdt Valencia, Businesscoaching
und Changemanagement Fernhochschule Hamburg. Zu seinen
bisherigen Veroffentlichungen gehéren mehrere Online-Kurse
zu unterschiedlichen Fithrungsthemen, sowie ein wochentlicher

Blog zum Thema (Selbst-)Fiihrung unter www.quirmbach.com.

Peter Buchenau gilt als der Chefsache
Ratgeber im deutschsprachigen Raum.
Der mehrfach ausgezeichnete Fith-
rungsquerdenker ist ein Mann von der
Praxis fur die Praxis, gibt Tipps vom
Profi fiir Profis. Auf der einen Seite
Vollblutunternehmer und Geschifts-
fihrer der eibe AG, einem der Markt-
fuhrer fur Spielplitze und Kinder-
garteneinrichtungen, auf der anderen
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Seite Redner, Autor, Kabarettist und Dozent an Hochschulen.
Seinen Karriereweg startete er als Fiithrungskraft bei internatio-
nalen Konzernen im In- und Ausland, bis er schlieSlich 2002
sein eigenes Beratungsunternehmen griindete. Sein breites und
internationales Erfahrungsspektrum macht ihn zum gefragten
Interim Executive, Experten und Redner. In seinen Vortrigen
verbliifft er die Teilnehmer mit seinen einfachen und schnell
nachvollziehbaren Praxisbeispielen. Er versteht es wie kaum ein
anderer, ernste und kritische Fithrungsthemen, so unterhaltsam
und kabarettistisch zu prisentieren, dass die emotionalen High-
lights und Pointen zum Erlebnis werden. Weitere Informationen
unter www.peterbuchenau.de
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