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Vorwort

Die Reisekostenreform hatte urspriinglich das Ziel, die Abrechnung der Reisekosten
zu vereinfachen und eine gréfRere Rechtssicherheit herzustellen. Dieses Ziel wurde
nur eingeschrankt erreicht. Das zeigen die mehrfachen Stellungnahmen des BMF zur
Abrechnung der Reisekosten von Unternehmern und Arbeitnehmern und die zahlrei-

chen Entscheidungen des BFH zur neuen Rechtslage.

Entscheidend ist nach wie vor, dass eine Auswartstatigkeit (= Geschéftsreise) beruf-
lich veranlasst sein muss. Das ist regelmaRig der Fall, wenn

ein Arbeitnehmer voriibergehend auflerhalb seiner Wohnung und aufterhalb
seiner ersten Tatigkeitsstatte beruflich tatig wird bzw.

ein Unternehmer oder Freiberufler voriibergehend aufRerhalb der eigenen Wohnung
und auBerhalb seiner ersten Betriebsstatte aus betrieblichen Griinden tatig wird.

Dieses Buch bietet eine umfassende praxisnahe Darstellung zum gesamten steuerli-
chen Reisekostenrecht, z. B. auch

welche Kosten der Arbeitgeber libernehmen kann, ohne dass sie beim Arbeit-
nehmer als Arbeitslohn zu erfassen sind,

wie die Verpflegungspauschalen bei grenziiberschreitenden Geschéftsreisen
berechnet werden,

wie hoch die Verpflegungspauschalen sind, wenn der Arbeitnehmer/Unterneh-
mer ohne Ubernachtung an zwei Tagen/Nichten unterwegs ist,

wann und wie ein kostenloser Snack im Flugzeug als Mahlzeit angerechnet wer-
den muss,

wie die private Nutzung bei einem Elektrofahrzeug bei der Lohn-, Einkommen-
und Umsatzsteuer abzurechnen ist.

Die Ausflihrungen sind leicht verstandlich und durch viele Praxisbeispiele problem-
los nachvollziehbar.

Wilhelm Krudewig
Diplom-Finanzwirt
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1 Reisekosten (Auswartstatigkeiten) oder
erste Tatigkeitsstatte

Die steuerlich abziehbaren Aufwendungen fiir Auswartstatigkeiten (Geschaftsrei-
sen) setzen sich zusammen aus:

¢ Fahrtkosten (R 9.5 LStR),

* Verpflegungsmehraufwendungen (R 9.6 LStR),

e Ubernachtungskosten (R 9.7 LStR) und

¢ Reisenebenkosten (R 9.8 LStR).

Um Reisekosten richtig abrechnen zu kénnen, muss zunachst festgestellt werden, ob
es sich um Auswartstatigkeiten (Reisekosten) oder um Fahrten handelt, bei denen nur
die Entfernungspauschale anzusetzen ist. Dabei kommt es entscheidend darauf an, ob
eine erste Tatigkeitsstatte bzw. erste Betriebsstatte vorhanden ist und wo sie sich ggf.
befindet. Eine beruflich veranlasste Auswartstatigkeit (= Geschaftsreise) liegt vor, wenn

* ein Unternehmer auRerhalb der eigenen Wohnung und auRerhalb seiner ersten
Betriebsstatte (= Mittelpunkt seiner auf Dauer angelegten betrieblichen Tatig-
keit) tatig wird,

* ein Arbeitnehmer voriibergehend auRerhalb seiner Wohnung und auRerhalb sei-
ner ersten Tatigkeitsstétte beruflich tatig wird. Zu den Arbeitnehmern gehéren
auch GmbH-Gesellschafter und die Gesellschafter einer UG (haftungsbeschrénkt),
die steuerlich als Arbeitnehmer ihrer Kapitalgesellschaft einzustufen sind.

Ein Unternehmer bzw. Arbeitnehmer unternimmt somit eine Auswartstatigkeit bzw.

eine Geschaftsreise, wenn er sich aus betrieblichen bzw. beruflichen Griinden vori-

bergehend von seiner Wohnung und seiner ersten Betriebsstatte bzw. seiner ersten

Tatigkeitsstatte entfernt. Auf die Entfernung und Zeitdauer kommt es nicht an. Ent-

scheidend ist somit,

* ob der Arbeitnehmer eine erste Tatigkeitsstatte hat und wo sie sich befindet.
Erst wenn das feststeht, kann festgestellt werden, ob der Arbeitnehmer eine
auswartige Tatigkeit ausiibt oder Fahrten unternimmt, bei denen nur die Entfer-
nungspauschale angesetzt werden kann,

* obderUnternehmer/Freiberufler eine erste Betriebsstatte hat. Da das hausliche
Arbeitszimmer fiir Zwecke der Reiskostenabrechnung nicht als Betriebsstatte
anerkannt wird, muss jeweils festgestellt werden, ob und ggf. wo der Unterneh-
mer seine erste Betriebsstatte hat.
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1 Reisekosten (Auswértstatigkeiten) oder erste Tatigkeitsstatte

Die Regelung, wonach Arbeitnehmer nur eine regelmaRige Tatigkeitsstatte haben
kénnen, gilt entsprechend auch fiir Unternehmer und Freiberufler (BMF-Schreiben
vom 23.12.2014,1VC6-S2145/10/10005:001; 2014/1085209). Bei Unternehmern und
Freiberuflern kommt es auf die erste Betriebsstatte an. Erste Betriebsstatte ist der
Mittelpunkt einer dauerhaft angelegten betrieblichen Tatigkeit. Das BMF wendet
hierbei die Regelungen, die fiir Arbeitnehmer gelten, weitgehend auch fiir Unter-
nehmer und Freiberufler an. Aus diesem Grund behandelt die Finanzverwaltung den
Begriff der Betriebsstatte abweichend von § 12 AO.

Arbeitnehmer bzw. Unternehmer, die bei ihrer individuellen beruflichen Tatig-
keit typischerweise nur an standig wechselnden Tatigkeitsstatten oder auf einem
Fahrzeug tatig werden, liben immer eine auswartige Tatigkeit aus. Es kommt also
entscheidend darauf an, die Fahrten zwischen Wohnung und Arbeits- bzw. Betriebs-
statte von den Auswartstatigkeiten abzugrenzen.
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2 Erste Tatigkeitsstatte bei Arbeitnehmern

Die Entfernungspauschale ist bei Arbeitnehmern (also auch fiir GmbH-Gesellschaf-
ter, die Arbeitnehmer ihrer GmbH sind) grundsatzlich fiir Fahrten zwischen Wohnung
und erster Tatigkeitsstatte anzusetzen.

Wichtig

Arbeitnehmer kdnnen (bezogen auf das jeweilige Beschaftigungsverhaltnis) nur eine erste
Tatigkeitsstatte haben (§9 Abs. 4 EStG). Allein die Tatsache, dass ein Arbeitnehmer regel-
malig den Betrieb seines Arbeitgebers aufsucht, sagt noch nichts dariiber aus, ob es sich
um eine erste Tatigkeitsstatte handelt. Wenn ein Arbeitnehmer fortdauernd immer wieder
verschiedene Betriebsstatten seines Arbeitgebers aufsucht, kann maximal eine Betriebs-
statte seine erste Tatigkeitsstatte sein.

Es kommt nicht darauf an, ob und welche Tatigkeiten der Arbeitnehmer am Betriebs-
sitz ausibt. Vielmehr ist die erste Tatigkeitsstatte maRgebend. Dabei wird in ers-
ter Linie auf die Zuordnung des Arbeitnehmers zu einer betrieblichen Einrichtung
des Arbeitgebers abgestellt. Die Bestimmung der ersten Tatigkeitsstatte ist von
zentraler Bedeutung, weil Arbeitnehmer (bezogen auf das jeweilige Beschaftigungs-
verhaltnis) nur eine erste Tatigkeitsstatte haben kdnnen. Fiir die Fahrten zwischen
Wohnung und erster Tatigkeitsstatte diirfen nicht die tatséchlichen Kosten, sondern
nur die Entfernungspauschale von 0,30 € pro Entfernungskilometer geltend gemacht
werden. Ab 2021 wird sich die Entfernungspauschale ab dem 21. Entfernungskilo-
meter um 5 Centvon 0,30€ auf 0,35€ erhohen (ab 2024 Erh6hung um 3 Cent auf dann
38 Cent). Die nachfolgende Ubersicht zeigt die wesentlichen Kriterien auf, die bei der
Beurteilung zu beriicksichtigen sind.
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2 Erste Tatigkeitsstatte bei Arbeitnehmern

Ubersicht: Erste Tatigkeitsstitte

Grundlage: §9 Abs. 4 EStG

Erste Tatigkeitsstatte

Weitere Voraussetzung

Zuordnung

Keine Festlegung durch
den Arbeitgeber

Regelung bei mehreren
Tatigkeitsstatten

Besonderheit bei
Bildungsmalnahmen

Es handelt sich um eine ortsfeste betriebliche Einrichtung

* des Arbeitgebers,

e einesverbundenen Unternehmens,

* eines vom Arbeitgeber bestimmten Dritten,

¢ derder Arbeitnehmer dauerhaft zugeordnet ist (Leiharbeit).

Der Arbeitnehmer soll unbefristet fiir die Dauer des
Dienstverhaltnisses oder liber einen Zeitraum von 48 Monaten
hinaus an einer solchen Tatigkeitsstatte tatig werden.

Die Zuordnung richtet sich nach der dienst- und arbeitsrechtlichen
Festlegung des Arbeitgebers bzw. nach Absprachen und
Weisungen (ist dann auch verbindlich fiir das Finanzamt).

Fehlt eine dienst- und arbeitsrechtliche Festlegung oder ist

sie nicht eindeutig, ist die betriebliche Einrichtung als erste

Tatigkeitsstatte anzusehen, an der der Arbeitnehmer

¢ typischerweise arbeitstdglich tatig werden soll oder

¢ jeArbeitswoche zwei volle Arbeitstage oder

* mindestens ein Drittel seiner vereinbarten regelmaRigen
Arbeitszeit tatig werden soll (Prognose).

Liegen die Voraussetzungen fiir mehrere Tatigkeitsstatten vor, ist

diejenige Tatigkeitsstatte die erste Tatigkeitsstatte, die

¢ derArbeitgeber bestimmt oder

* der Wohnung am nachsten liegt, wenn die Bestimmung fehlt
bzw. nicht eindeutig ist.

Eine erste Tatigkeitsstatte ist auch eine Bildungseinrichtung,
die auRerhalb eines Dienstverhéltnisses zum Zwecke eines
Vollzeitstudiums oder einer vollzeitlichen BildungsmaRnahme
aufgesucht wird.

Wann von einer ersten Tatigkeitsstatte auszugehen ist, ist in §9 Abs. 4 EStG gesetz-
lich geregelt. Danach ist die erste Tatigkeitsstatte eine ortsfeste betriebliche Einrich-

tung

* des Arbeitgebers, eines verbundenen Unternehmens (§15 des Aktiengesetzes)
oder eines vom Arbeitgeber bestimmten Dritten,

e derderArbeitnehmer dauerhaft zugeordnet ist.
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2 Erste Tatigkeitsstatte bei Arbeitnehmern

Eine erste Tatigkeitsstatte setzt also eine ortsfeste betriebliche Einrichtung des
Arbeitgebers voraus. Ein hausliches Arbeitszimmer kann somit keine erste Tatig-
keitsstatte sein, weil es keine ortsfeste betriebliche Einrichtung des Arbeitgebers ist.
Das gilt auch dann, wenn der Arbeitgeber einen oder mehrere Raume anmietet, die
zur Wohnung des Arbeitnehmers gehoren. Die gemieteten Rdume sind als hdusliches
Arbeitszimmer zu beurteilen, weil sie Teil der Wohnung des Arbeitnehmers sind.

Baucontainer sind in der Regel keine ortsfesten Einrichtungen. Arbeitnehmer, die
zu Bauausfiihrungen und Montagen eingesetzt werden, haben in den Containern
keine erste Tatigkeitsstatte. Allerdings konnen lt. BMF auch Baucontainer ortsfeste
betriebliche Einrichtungen sein, wenn diese z. B. auf einer GroRbaustelle langerfris-
tig fest mit dem Erdreich verbunden sind und sich in den Baucontainern z. B. Baubii-
ros, Aufenthaltsrdume oder Sanitéreinrichtungen befinden. Bei mehreren ortsfes-
ten betrieblichen Einrichtungen auf einem Betriebs- oder Werksgeldnde handelt es
sich nur um eine erste Tatigkeitsstatte.

Ergebnis: Legt der Arbeitgeber nicht oder nicht eindeutig fest, wo der Arbeitnehmer
seine erste Tatigkeitsstatte hat, kann es dazu kommen, dass die GrofRbaustelle auto-
matisch zur ersten Tatigkeitsstatte wird.

Praxistipp

In welchen Fallen es sich um Baucontainer mit Baubiiros, Aufenthaltsraumen oder Sani-
tareinrichtungen handelt, die auf einer GroRRbaustelle langerfristig fest mit dem Erdreich
verbunden sind, istim BMF-Schreiben nicht ausgefiihrt. Um die Lohn- und Gehaltsabrech-
nungen zutreffend durchfiihren zu kdnnen, sollte zur eigenen Sicherheit eine (kostenlose)
verbindliche Auskunft (Anrufungsauskunft) beim Finanzamt eingeholt werden.

Begriindung: Die erste Tatigkeitsstatte befindet sich an der betrieblichen Einrich-
tung, wo der Arbeitnehmer typischerweise arbeitstaglich oder je Arbeitswoche zwei
volle Arbeitstage oder mindestens ein Drittel seiner vereinbarten regelmaRigen
Arbeitszeit tatig werden soll. Treffen die Voraussetzungen auf mehrere betriebliche
Einrichtungen zu, befindet sich die erste Tatigkeitsstétte an der betrieblichen Ein-
richtung, die der Wohnung des Arbeitnehmers am nachsten liegt.

21



2 Erste Tatigkeitsstatte bei Arbeitnehmern

2.1 Tatigkeitsstatte bei einem Dritten

Es muss sich nicht um eine ortsfeste betriebliche Einrichtung des eigenen Arbeitge-
bers handeln, um von einer ersten Tatigkeitsstatte ausgehen zu kdnnen. Bei einer
dauerhaften Zuordnung kann auch die ortsfeste betriebliche Einrichtung

e einesderin §15 AktG genannten Unternehmen oder

e eines Dritten (z.B. eines Kunden)

zur ersten Tatigkeitsstatte werden. Betroffen sind hier insbesondere Leiharbeitneh-
mer, die Uiber langere Zeit beim Kunden ihres Arbeitgebers tatig werden.

2.2 Dauerhafte Zuordnung

Von einer dauerhaften Zuordnung ist insbesondere auszugehen, wenn der Arbeit-
nehmer

* unbefristet oder

* fiirdie Dauer des Dienstverhaltnisses oder

* {ibereinen Zeitraum von 48 Monaten hinaus

an einer ortsfesten betrieblichen Einrichtung tatig werden soll (Prognose).

Fehlt die Festlegung auf eine Tatigkeitsstatte oder ist sie nicht eindeutig, ist erste
Tatigkeitsstatte die betriebliche Einrichtung, an der der Arbeitnehmer

* typischerweise arbeitstaglich oder

* jeArbeitswoche zwei volle Arbeitstage oder

* mindestens ein Drittel seiner vereinbarten regelmaRigen Arbeitszeit

tatig werden soll.

Der Arbeitnehmer kann je Dienstverhaltnis héchstens eine erste Tatigkeitsstatte
haben, selbst wenn die Voraussetzungen fiir mehrere Tatigkeitsstatten vorliegen. In
diesem Fall bestimmt der Arbeitgeber, welche Tatigkeitsstétte die erste Tatigkeits-
statte sein soll. Trifft der Arbeitgeber hierzu keine oder keine eindeutige Bestim-
mung, ist die Tatigkeitsstatte als erste Tatigkeitsstatte anzusehen, die der Wohnung
ortlich am nachsten liegt.
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2.2 Dauerhafte Zuordnung

Praxisbeispiel

Ein Arbeitnehmer, derin Bonn wohnt, arbeitet als leitender Mitarbeiter an drei
Tagen in der Woche in der Hauptniederlassung seines Arbeitgebers in Kéln. An
zwei Tagen in der Woche ist er in der Niederlassung in Bonn tétig.

Losung

Sowohl Kdln als auch Bonn erfiillen die Voraussetzungen fiir eine erste Tétig-
keitsstatte. Trifft der Arbeitgeber keine Entscheidung, ist Bonn die erste Tatig-
keitsstatte, weil sie am nachsten zur Wohnung des Arbeitnehmers liegt. Fiir

die Fahrten nach Bonn kann der Arbeitnehmer nur die Entfernungspauschale
geltend machen. Nutzt er einen Firmen-PKW, ermittelt er die Fahrten zur ersten
Tatigkeitsstatte am besten mithilfe der 0,002 %-Methode. Seine Fahrten nach
Koln sind als auswartige Tatigkeiten einzustufen, die er nach Reisekostengrund-
satzen abrechnet.

Wichtig

Uberlésst der Arbeitgeber seinem Arbeitnehmer einen Firmenwagen, muss er die Kosten
des Firmenwagens, die auf die Fahrten zwischen Wohnung und erster Tatigkeitsstatte ent-
fallen, als steuerpflichtigen Arbeitslohn erfassen. Das gilt auch fiir GmbH-Gesellschafter,
die Arbeitnehmer ihrer GmbH sind. Der Arbeitgeber erfasst den vollen Betrag, weil eine
Saldierung mit der Entfernungspauschale nicht zulassig ist. Der Arbeitgeber darf die Ent-
fernungspauschale allerdings erstatten, wenn er diese pauschal mit 15% versteuert.

Praxistipp

Berufliche Fahrten sind auswartige Tatigkeiten, wenn und soweit keine erste Tatigkeits-
stitte vorhanden ist. Uberldsst der Arbeitgeber seinem Arbeitnehmer einen Firmenwagen,
den dieser auch fiir Privatfahrten und fiir Fahrten zwischen Wohnung und Betrieb nutzen
kann, muss er von vornherein wissen, ob der Arbeitnehmer in seinem Betrieb eine erste
Tatigkeitsstatte hat.

Gibt es keine erste Tatigkeitsstatte, sind alle Fahrten mit ihren tatsachlichen Kosten

steuerlich abziehbar, sodass die Fahrten des Arbeitnehmers zum Betrieb nicht als
geldwerter Vorteil versteuert werden miissen.
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2 Erste Tatigkeitsstatte bei Arbeitnehmern

2.3 Abgrenzung zwischen erster Tatigkeitsstatte und
Auswartstatigkeiten

Ob und wo der Arbeitnehmer eine erste Tatigkeitsstatte hat, ist gemal §9 Abs. 4
EStG in mehreren Schritten zu priifen. Dabei ist zwingend die folgende Reihenfolge
einzuhalten:
Erster Schritt:  Der Arbeitgeber hat die erste Tatigkeitsstatte festgelegt (auf die
Qualitat der Tatigkeit kommt es nicht an).
Zweiter Schritt: Ohne Festlegung bzw. ohne eindeutige Festlegung durch
den Arbeitgeber sind die gesetzlich vorgegebenen Merkmale
entscheidend.

2.3.1 Erster Schritt: Arbeitgeber legt die erste Tatigkeitsstatte fest

Ordnet der Arbeitgeber seinen Arbeitnehmer arbeits- oder dienstrechtlich einer
bestimmten Tatigkeitsstatte dauerhaft zu, befindet sich dort seine »erste Tatigkeits-
statte«. Diese Zuordnung kann schriftlich oder miindlich erfolgen. Der Arbeitgeber
kann z.B. aus organisatorischen Griinden eine bestimmte Betriebsstatte (Dienst-
stelle) als erste Tatigkeitsstatte festlegen, er muss es aber nicht.

Wichtig

Es liegt keine erste Tatigkeitsstatte vor, wenn die Zuordnung allein aus tarifrechtlichen,
mitbestimmungsrechtlichen oder organisatorischen Griinden (z. B. zur Fiihrung der Perso-
nalakten) erfolgt. Eine erste Tatigkeitsstatte liegt allerdings vor, wenn die Zuordnung sich
auf die Tatigkeit des Arbeitnehmers bezieht. Auf die Qualitét der Tatigkeit (also auch auf
den Umfang der Tatigkeit) kommt es jedoch nicht an.

Praxisbeispiel

Ein Unternehmen mit Firmensitz in Diisseldorf setzt einen Vertriebsmitar-
beiter fiir die Region Euskirchen ein. Das Unternehmen verlangt, dass der
Vertriebsmitarbeiter seine Biiroarbeiten einmal in der Woche am Firmensitz

in Dlsseldorf erledigt und dort an Dienstbesprechungen teilnimmt. Aufgrund
der arbeitsrechtlichen Zuordnung befindet sich die erste Tatigkeitsstatte des
Vertriebsmitarbeiters in Diisseldorf. Es spielt keine Rolle, dass der Vertriebsmit-
arbeiter Uberwiegend in der Region Euskirchen tatig wird.
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2.3 Abgrenzung zwischen erster Tatigkeitsstatte und Auswartstatigkeiten

Variante: Das Unternehmen (der Arbeitgeber) nimmt keine Zuordnung des Ver-
triebsmitarbeiters vor. MalRgebend sind nunmehr die quantitativen Merkmale,
sodass in Diisseldorf keine erste Tatigkeitsstatte vorliegt.

Konsequenz: Hat der Arbeitgeber eine erste Tatigkeitsstatte seines Arbeitneh-
mers (z.B. die GmbH fiir ihren angestellten Gesellschafter) wirksam festgelegt,
dann ist dies auch fiir das Finanzamt verbindlich.

Praxisbeispiel

Ein Arbeitgeber weist seine Betriebsstatte in den Arbeitsvertragen mit seinen
Arbeitnehmern immer als erste Tatigkeitsstatte (Haupttatigkeitsstétte bzw.
Stammdienststelle) aus. Diese Zuordnung nimmt er auch bei seinen AufRen-
dienstmitarbeitern (Handelsvertretern) vor.

Ergebnis: Die Betriebsstatte des Arbeitgebers ist auch bei den Handelsver-
tretern als erste Tatigkeitsstatte zu behandeln, weil die Handelsvertreter die
Betriebsstatte zur Abwicklung der Auftrage aufsuchen. Das hat zur Folge, dass
alle Fahrten des Handelsvertreters von der Wohnung zur Betriebsstatte des
Arbeitgebers und von der Betriebsstatte des Arbeitgebers zur Wohnung als
Fahrten zwischen Wohnung und Arbeitsstatte einzustufen sind, fiir die nur die
Entfernungspauschale geltend gemacht werden kann.

Hat der Arbeitgeber die erste Tatigkeitsstatte festgelegt, kommt es nicht dar-
aufan, in welchem Umfang der Arbeitnehmer dort tatsachlich tatig wird, ob er
regelmafRig dort tatig wird und ob der Arbeitnehmer an mehreren Tatigkeits-
statten tatig wird und die Tatigkeit an den anderen Tatigkeitsstatten einen gro-
Reren Umfang einnimmt als an der ersten Tatigkeitsstatte.

Konsequenz: Da es nicht auf Umfang und Qualitat der Tatigkeit ankommt,

besteht ein Gestaltungsspielraum, den der Arbeitgeber zu seinen Gunsten und
zu Gunsten seiner Arbeitnehmer nutzen kann.
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Praxisbeispiele

Beispiel 1:

Ein Unternehmer betreibt zwei Geschafte. Ein Geschaft befindet sich in Kéln

und das andere Geschaft in Bonn. Der Arbeitnehmer, der in der Nahe von Bonn

wohnt, ist regelmaRig

* aneinem Tag der Woche in Bonn (Entfernung von der Wohnung zum Betrieb
8 km) und

* anvierTagen in der Woche in K&ln (Entfernung von der Wohnung zum
Betrieb 48 km).

Der Arbeitgeber bestimmt die Betriebsstatte in Bonn als erste Tatigkeitsstatte,

sodass die Entfernungspauschale fiir die Fahrt nach Bonn anzusetzen ist. Die

Kosten fiir die Fahrten nach Kéln fallen im Rahmen einer auswartigen Tatigkeit

an und sind voll abziehbar. Die Verpflegungspauschalen kénnen fiir die Dauer

von drei Monaten geltend gemacht werden. Nach einer zusammenhdngenden

Unterbrechung von vier Wochen, z. B. aufgrund eines vierwdchigen Urlaubs,

beginnt der Dreimonatszeitraum wieder neu.

Beispiel 2:

Ein Arbeitnehmer, der in Meckenheim wohnt, sucht in der Regel an ein bis zwei
Tagen in der Woche den 100 km entfernten Verwaltungssitz seiner Firma in Diis-
seldorf auf. Erist als Einkaufer tatig und fahrt einen Firmenwagen, weil er sich
haufig auf Geschaftsreisen befindet. Die Firma betreibt zahlreiche Geschafts-
hauser im gesamten Bundesgebiet. Der Arbeitnehmer sucht die Filiale in Bonn
in unregelmafigen Abstanden ca. zehn Mal im Jahr auf, um Einkauf und Prasen-
tation des Warensortiments besser aufeinander abstimmen zu kénnen.

Trifft der Arbeitgeber keine Bestimmung, befindet sich die erste Tatigkeitsstétte
am Verwaltungssitz in Diisseldorf, weil er regelmaRig dort téatig wird. Bei den
Fahrten zwischen Wohnung und erster Tatigkeitsstatte sind fiir die Berechnung
des Arbeitslohns 100 km zugrunde zu legen.

Gestaltungsmoglichkeit: Da der Arbeitnehmer ca. zehn Malim Jahr zur 14 km
entfernten Filiale nach Bonn fahrt, kann der Arbeitgeber Bonn als erste Tétig-
keitsstatte bestimmen. Bei der Ermittlung des geldwerten Vorteils, der als
Arbeitslohn zu versteuern ist, sind dann nur 14 km zugrunde zu legen. Bei einem



