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Vorwort

Das vorliegende Ubungsbuch ist das Ergebnis eines Projekts zur Sammlung und Aufbereitung
von Ubungsaufgaben fiir das Fach ,Controlling“ an der Fakultét fiir Wirtschaftswissenschaften
der Universitat Regensburg. Mit dem Schritt zur Veréffentlichung wurde die ehemalige Loseblatt-
sammlung zusammengefasst, umfangreich erweitert und neu formatiert.

Bei der Erstellung dieses Buches bestand die Motivation, dem Wunsch der Regensburger Stu-
dierenden nach zusétzlichen Ubungsaufgaben fiir die Klausurvorbereitung nachzukommen.
Wahrend die Lehre in Vorlesung und Ubung dazu beitragen soll, die Studierenden in Themen
und Vorgehensweisen des Controlling einzufiihren und ein erstes Training zu bieten, so sollen
diese Selbststudiumsaufgaben eine Mdglichkeit bieten, die erworbenen Fahigkeiten auch ohne
den Betreuer an der Seite zu vertiefen.

Als inhaltliche Richtschnur dienen zwei der von Simon et al. (1954) genannten Tatigkeiten des
Controllers: Studierende finden Essay- und Rechenaufgaben zu den Bereichen des...

. ~scorecard Keeping“ (Grundlagen der Kostenrechnung, Voll-/Teilkostenrechnung, Kenn-
zahlen, Prozesskostenrechnung) und des

. +Attention Directing” (Plankostenrechnung, Zielkostenrechnung).

Dieses Ubungsbuch méchte den Bearbeiter mit Arbeitsmaterial zur Priifungsvorbereitung in die-
sen Bereichen versorgen und—soweit sinnvoll—Ldsungsvorschlage anbieten, so dass der eigene
Lernfortschritt beobachtet werden kann. Folgende Hinweise ergdnzen das Selbstverstandnis
dieses Buchs

° Zunachst ist klar, dass die oben genannten Teilbereiche bei Weitem nicht die thematische
Breite des Controlling abdecken, sondern nur einen Ausschnitt dessen darstellen.
~>corecard Keeping“ und ,Attention Directing” sind ,rechenbar und somit fiir die Aufnah-
me in ein Ubungsbuch geeignet. Themen des von Simon et al. (1954) ebenfalls genann-
ten ,Problem Solving“ sind spezifischerer Natur. Der Controller muss hier typischerweise
spezialisierte Kenntnisse vorweisen, um die in den Funktionalbereichen auftretenden
Probleme |6sen zu kdnnen (z. B. technisches Verstandnis fiir Fragen des Entwicklungs-
controlling). Diese Fokussierung ist nicht Thema dieses Buches.

° Des Weiteren wird in diesem Buch auf die Herleitung der aufgabenspezifischen Bearbei-
tungsweisen verzichtet. Denn: Anleitungen zu wiederholen, die in jeder Universitatsbiblio-
thek gefunden werden koénnen, ist redundant. Es werden in den jeweiligen Kapiteln je-
doch geeignete Literaturhinweise zum Nachlesen gegeben.

Sie werden den grofiten Nutzen aus diesem Buch ziehen, wenn Sie bereits semesterbegleitend
die jeweiligen Kapitel bearbeiten. Auf diese Weise nehmen Sie den Stoff schon wéhrend des
Semesters auf. Dies wird Ihnen in der ohnehin anstrengenden Vorbereitungsphase zugutekom-
men.

Wir wiinschen Ihnen viel Erfolg beim Lernen und Uben!

Regensburg, im Januar 2023
Maximilian Lukesch

Michael Mayrock



Bearbeitungshinweise

Allgemein

Dieses Buch ist zur freiwilligen, selbststandigen Bearbeitung ohne direkte Betreuerbeteiligung
gedacht. Es erfordert vom Bearbeiter, dass er sich ohne Hilfe, auf sein eigenes Verstandnis und
seine erlernten Fahigkeiten gestitzt mit Quellen auseinandersetzt, ihren Inhalt verarbeitet und
auf neue Aufgabenstellungen anwendet. Dies soll neben dem Training des erlernten Wissens
auch die Eigenstandigkeit der Arbeitsweise des Bearbeiters fordern. In einer Klausur sind Sie
letztlich auch auf sich alleine gestellt und missen ,neue” Aufgaben bearbeiten. Dieses Buch ist
dazu gedacht, Sie auf genau diese Situation vorzubereiten. Sollten Sie also auf etwas stollen,
was Sie nicht sofort verstehen, werfen Sie nicht gleich die Flinte ins Korn, sondern versuchen
Sie intensiv, mithilfe von Quellen eine eigenstandige Lésung zu erarbeiten.

Dieses Buch versteht sich als kleine Erganzung zu Vorlesungen und Ubungen im Fachbereich
Controlling. Es ersetzt nicht die regelmaRige Teilnahme an Vorlesung und Ubung, da sie nur die
Anwendung der besprochenen Methoden, jedoch nicht deren Vorgehensweise, Logik, Systema-
tik, ... umfasst.

Alle im Buch verwendeten Abkiirzungen kdénnen Sie auf Seite 11 nachlesen. Auf Seite 96 fin-
den Sie das Literaturverzeichnis.

Ubungsaufgaben

Der Grolteil dieses Buches besteht aus Rechenaufgaben, fiir die Sie eine Lésung im hinteren
Teil finden kénnen. Bitte beachten Sie, dass es bei langeren Rechenaufgaben zu Rundungsab-
weichungen kommen kann, denn: In diesem Buch wurde immer mit der grof3tmdglichen Anzahl
an Nachkommastellen gerechnet. In den Losungen werden die wichtigsten Rechenschritte sowie
das Ergebnis abgebildet. Bei Fragen zur Logik und Funktionsweise von Losungsmethoden kon-
nen Sie die Literaturhinweise zu Beginn jedes Kapitels zur Hilfe heranziehen. Diese leiten die
Lésungswege in extenso her.

Mini-Essays

Neben den Rechen- und Modellierungsaufgaben werden lhnen zu Beginn jedes Kapitels the-
menrelevante Textfragen gestellt, die Sie in Mini-Essays beantworten sollen. Die Beantwortung
dieser Essayfragen kénnen Sie durch das Heranziehen der gegebenen Quellen sowie weiterer
Quellen wie bspw. lhren Vorlesungs- und Ubungsunterlagen bewerkstelligen.

Mini-Essay-Fragen werden grundsatzlich ohne Angabe einer Musterldsung gestellt. Dies ist ver-
schiedenen Tatsachen geschuldet. Die Mini-Essay-Fragen sollen Sie zum Lesen, Denken und
Schreiben animieren. Sie sind also bewusst in offener Form gestellt. Der Bearbeiter soll zur Be-
antwortung auf verschiedene Quellen zurtickgreifen. Diese Offenheit der Fragestellung und der
mehrfache Quellenbezug machen es schwierig, ,perfekte Musterlésungen® zu erstellen. Hinzu
kommt, dass sich ein Studierender fiir seine Priifungsvorbereitung zwangslaufig auch auf den
,otil“ seines Prifers vorbereiten muss. Eine Lésung, die dem ,Stil, d. h. dem Verstandnis, der
Argumentationsstruktur und dem Veranstaltungsaufbau ,aller* Controllingdozenten folgt, ist rea-
listisch nicht zu erstellen. Fragen Sie sich also zunachst, wie die jeweilige Frage in Bezug zu
Ihrer Controllingveranstaltung steht. Sobald Ihnen dies bewusst ist, kdnnen Sie eine Antwort
formulieren, die sowohl Ihre Quellen reflektiert als auch dem Lehr- und Prifungsstil lhres Dozen-
ten folgt.

Ein zweites Argument fiir das Fehlen einer Musterlésung der Mini-Essay-Fragen ist, dass ver-
mieden werden soll, dass Sie den einfachen Weg gehen und fir lhre Klausurvorbereitung ledig-
lich die Musterlésung auswendig lernen. Neben dem Inhalt sollen Sie das eigenstandige Lesen,



