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Grundlagen des Controlling 
ÜbungsaufgabenÊundÊLösungen 

„GrundlagenÊdesÊControlling“ÊistÊeineÊSammlungÊvonÊüberÊ40ÊÜbungs-
aufgabenÊfürÊStudierende,ÊdieÊihrÊWissenÊinÊGrundbereichenÊdesÊbe-
trieblichenÊControllingÊschärfenÊwollen. 

DasÊBuchÊfokussiertÊaufÊverschiedeneÊBasisbereiche:ÊVonÊderÊVoll-ÊundÊ
TeilkostenrechnungÊüberÊverschiedeneÊErfolgskennzahlenÊundÊvonÊderÊ
ProzesskostenrechnungÊbisÊzurÊPlan-ÊundÊZielkostenrechnung. 

MithilfeÊderÊgegebenenÊLösungsvorschlägeÊkannÊderÊLeserÊseinenÊeige-
nenÊLernfortschrittÊbeobachten. 
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Vorwort 

DasÊvorliegendeÊÜbungsbuchÊ istÊdasÊErgebnisÊeinesÊProjektsÊzurÊSammlungÊundÊAufbereitungÊ
vonÊÜbungsaufgabenÊ fürÊ dasÊFachÊ „Controlling“Ê anÊderÊFakultätÊ fürÊWirtschaftswissenschaftenÊ
derÊUniversitätÊRegensburg.ÊMitÊdemÊSchrittÊzurÊVeröffentlichungÊwurdeÊdieÊehemaligeÊLoseblatt-
sammlungÊzusammengefasst,ÊumfangreichÊerweitertÊundÊneuÊformatiert.Ê 

BeiÊderÊErstellungÊdiesesÊBuchesÊbestandÊdieÊMotivation,ÊdemÊWunschÊderÊRegensburgerÊStu-
dierendenÊ nachÊ zusätzlichenÊ ÜbungsaufgabenÊ fürÊ dieÊ KlausurvorbereitungÊ nachzukommen.Ê
WährendÊdieÊLehreÊ inÊVorlesungÊundÊÜbungÊdazuÊbeitragenÊsoll,ÊdieÊStudierendenÊ inÊThemenÊ
undÊVorgehensweisenÊdesÊControllingÊeinzuführenÊundÊeinÊerstesÊTrainingÊzuÊbieten,ÊsoÊsollenÊ
dieseÊSelbststudiumsaufgabenÊeineÊMöglichkeitÊbieten,ÊdieÊerworbenenÊFähigkeitenÊauchÊohneÊ
denÊBetreuerÊanÊderÊSeiteÊzuÊvertiefen.Ê 

AlsÊ inhaltlicheÊRichtschnurÊdienenÊzweiÊderÊvonÊSimonÊetÊal.Ê (1954)ÊgenanntenÊTätigkeitenÊdesÊ
Controllers:ÊStudierendeÊfindenÊEssay-ÊundÊRechenaufgabenÊzuÊdenÊBereichenÊdes...Ê 

· „ScorecardÊKeeping“Ê (GrundlagenÊderÊKostenrechnung,ÊVoll-/Teilkostenrechnung,ÊKenn-
zahlen,ÊProzesskostenrechnung)ÊundÊdes 

· „AttentionÊDirecting“Ê(Plankostenrechnung,ÊZielkostenrechnung).Ê 

DiesesÊÜbungsbuchÊmöchteÊdenÊBearbeiterÊmitÊArbeitsmaterialÊzurÊPrüfungsvorbereitungÊinÊdie-
senÊBereichenÊversorgenÊund─soweitÊsinnvoll─LösungsvorschlägeÊanbieten,ÊsoÊdassÊderÊeigeneÊ
LernfortschrittÊ beobachtetÊ werdenÊ kann.Ê FolgendeÊ HinweiseÊ ergänzenÊ dasÊ SelbstverständnisÊ
diesesÊBuchs 

· ZunächstÊistÊklar,ÊdassÊdieÊobenÊgenanntenÊTeilbereicheÊbeiÊWeitemÊnichtÊdieÊthematischeÊ
BreiteÊ desÊ ControllingÊ abdecken,Ê sondernÊ nurÊ einenÊ AusschnittÊ dessenÊ darstellen.Ê
„ScorecardÊKeeping“ÊundÊ„AttentionÊDirecting“ÊsindÊ„rechenbar“ÊundÊsomitÊfürÊdieÊAufnah-
meÊinÊeinÊÜbungsbuchÊgeeignet.ÊThemenÊdesÊvonÊSimonÊetÊal.Ê(1954)ÊebenfallsÊgenann-
tenÊ„ProblemÊSolving“ÊsindÊspezifischererÊNatur.ÊDerÊControllerÊmussÊhierÊtypischerweiseÊ
spezialisierteÊ KenntnisseÊ vorweisen,Ê umÊ dieÊ inÊ denÊ FunktionalbereichenÊ auftretendenÊ
ProblemeÊlösenÊzuÊkönnenÊ(z.ÊB.Ê technischesÊVerständnisÊ fürÊFragenÊdesÊEntwicklungs-
controlling).ÊDieseÊFokussierungÊistÊnichtÊThemaÊdiesesÊBuches. 

· DesÊWeiterenÊwirdÊinÊdiesemÊBuchÊaufÊdieÊHerleitungÊderÊaufgabenspezifischenÊBearbei-
tungsweisenÊverzichtet.ÊDenn:ÊAnleitungenÊzuÊwiederholen,ÊdieÊinÊjederÊUniversitätsbiblio-
thekÊ gefundenÊwerdenÊkönnen,Ê istÊ redundant.Ê EsÊwerdenÊ inÊ denÊ jeweiligenÊKapitelnÊ je-
dochÊgeeigneteÊLiteraturhinweiseÊzumÊNachlesenÊgegeben.Ê 

SieÊwerdenÊdenÊgrößtenÊNutzenÊausÊdiesemÊBuchÊziehen,ÊwennÊSieÊbereitsÊsemesterbegleitendÊ
dieÊ jeweiligenÊKapitelÊ bearbeiten.ÊAufÊ dieseÊWeiseÊnehmenÊSieÊ denÊStoffÊ schonÊwährendÊ desÊ
SemestersÊauf.ÊDiesÊwirdÊIhnenÊinÊderÊohnehinÊanstrengendenÊVorbereitungsphaseÊzugutekom-
men.Ê 

WirÊwünschenÊIhnenÊvielÊErfolgÊbeimÊLernenÊundÊÜben! 

 

Regensburg,ÊimÊJanuarÊ2023 

MaximilianÊLukesch 

MichaelÊMayrock 
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Bearbeitungshinweise 

Allgemein 

DiesesÊ BuchÊ istÊ zurÊ freiwilligen,Ê selbstständigenÊ BearbeitungÊ ohneÊ direkteÊ BetreuerbeteiligungÊ
gedacht.ÊEsÊerfordertÊvomÊBearbeiter,ÊdassÊerÊsichÊohneÊHilfe,ÊaufÊseinÊeigenesÊVerständnisÊundÊ
seineÊerlerntenÊFähigkeitenÊgestütztÊmitÊQuellenÊauseinandersetzt,Ê ihrenÊ InhaltÊ verarbeitetÊ undÊ
aufÊ neueÊAufgabenstellungenÊ anwendet.ÊDiesÊ sollÊ nebenÊ demÊTrainingÊ desÊerlerntenÊWissensÊ
auchÊ dieÊEigenständigkeitÊ derÊArbeitsweiseÊ desÊBearbeitersÊ fördern.Ê InÊ einerÊKlausurÊ sindÊSieÊ
letztlichÊauchÊaufÊsichÊalleineÊgestelltÊundÊmüssenÊ„neue“ÊAufgabenÊbearbeiten.ÊDiesesÊBuchÊistÊ
dazuÊgedacht,ÊSieÊaufÊgenauÊdieseÊSituationÊvorzubereiten.ÊSolltenÊSieÊalsoÊaufÊetwasÊstoßen,Ê
wasÊSieÊnichtÊsofortÊ verstehen,ÊwerfenÊSieÊnichtÊgleichÊdieÊFlinteÊ insÊKorn,ÊsondernÊversuchenÊ
SieÊintensiv,ÊmithilfeÊvonÊQuellenÊeineÊeigenständigeÊLösungÊzuÊerarbeiten.Ê 

DiesesÊBuchÊverstehtÊsichÊalsÊkleineÊErgänzungÊzuÊVorlesungenÊundÊÜbungenÊ imÊFachbereichÊ
Controlling.ÊEsÊersetztÊnichtÊdieÊregelmäßigeÊTeilnahmeÊanÊVorlesungÊundÊÜbung,ÊdaÊsieÊnurÊdieÊ
AnwendungÊderÊbesprochenenÊMethoden,ÊjedochÊnichtÊderenÊVorgehensweise,ÊLogik,ÊSystema-
tik,Ê…Êumfasst.Ê 

AlleÊimÊBuchÊverwendetenÊAbkürzungen könnenÊSieÊaufÊSeiteÊ11Ênachlesen.ÊAufÊSeiteÊ96Êfin-
denÊSieÊdasÊLiteraturverzeichnis. 

Übungsaufgaben 

DerÊGroßteilÊdiesesÊBuchesÊbestehtÊausÊRechenaufgaben,Ê fürÊdieÊSieÊeineÊLösungÊ imÊhinterenÊ
TeilÊfindenÊkönnen.ÊBitteÊbeachtenÊSie,ÊdassÊesÊbeiÊlängerenÊRechenaufgabenÊzuÊRundungsab-
weichungenÊkommenÊkann,Êdenn:ÊInÊdiesemÊBuchÊwurdeÊimmerÊmitÊderÊgrößtmöglichenÊAnzahlÊ
anÊNachkommastellenÊgerechnet. InÊdenÊLösungenÊwerdenÊdieÊwichtigstenÊRechenschritteÊsowieÊ
dasÊErgebnisÊabgebildet.ÊBeiÊFragenÊzurÊLogikÊundÊFunktionsweiseÊvonÊLösungsmethodenÊkön-
nenÊSieÊdieÊLiteraturhinweiseÊ zuÊBeginnÊ jedesÊKapitelsÊ zurÊHilfeÊheranziehen.ÊDieseÊ leitenÊdieÊ
LösungswegeÊinÊextensoÊher.Ê 

Mini-Essays 

NebenÊ denÊRechen-Ê undÊModellierungsaufgabenÊwerdenÊ IhnenÊ zuÊ BeginnÊ jedesÊ KapitelsÊ the-
menrelevanteÊTextfragenÊgestellt,ÊdieÊSieÊinÊMini-EssaysÊbeantwortenÊsollen.ÊDieÊBeantwortungÊ
dieserÊEssayfragenÊkönnenÊSieÊdurchÊdasÊHeranziehenÊderÊgegebenenÊQuellenÊsowieÊweitererÊ
QuellenÊwieÊbspw.ÊIhrenÊVorlesungs-ÊundÊÜbungsunterlagenÊbewerkstelligen. 

Mini-Essay-FragenÊwerdenÊgrundsätzlichÊohneÊAngabeÊeinerÊMusterlösungÊgestellt.ÊDiesÊistÊver-
schiedenenÊTatsachenÊgeschuldet.ÊDieÊMini-Essay-FragenÊsollenÊSieÊ zumÊLesen,ÊDenkenÊundÊ
SchreibenÊanimieren.ÊSieÊsindÊalsoÊbewusstÊinÊoffenerÊFormÊgestellt.ÊDerÊBearbeiterÊsollÊzurÊBe-
antwortungÊaufÊverschiedeneÊQuellenÊzurückgreifen.ÊDieseÊOffenheitÊderÊFragestellungÊundÊderÊ
mehrfacheÊQuellenbezugÊmachenÊ esÊ schwierig,Ê „perfekteÊMusterlösungen“Ê zuÊ erstellen.Ê HinzuÊ
kommt,Ê dassÊ sichÊeinÊStudierenderÊ fürÊ seineÊPrüfungsvorbereitungÊzwangsläufigÊauchÊaufÊ denÊ
„Stil“ÊseinesÊPrüfersÊvorbereitenÊmuss.ÊEineÊLösung,ÊdieÊdemÊ„Stil“,Êd.Êh.ÊdemÊVerständnis,ÊderÊ
ArgumentationsstrukturÊundÊdemÊVeranstaltungsaufbauÊ„aller“ÊControllingdozentenÊfolgt,Ê istÊrea-
listischÊnichtÊ zuÊerstellen.ÊFragenÊSieÊsichÊalsoÊ zunächst,ÊwieÊdieÊ jeweiligeÊFrageÊ inÊBezugÊzuÊ
IhrerÊ ControllingveranstaltungÊ steht.Ê SobaldÊ IhnenÊ diesÊ bewusstÊ ist,Ê könnenÊ SieÊ eineÊ AntwortÊ
formulieren,ÊdieÊsowohlÊIhreÊQuellenÊreflektiertÊalsÊauchÊdemÊLehr-ÊundÊPrüfungsstilÊIhresÊDozen-
tenÊfolgt.Ê 

EinÊzweitesÊArgumentÊ fürÊdasÊFehlenÊeinerÊMusterlösungÊderÊMini-Essay-FragenÊ ist,ÊdassÊver-
miedenÊwerdenÊsoll,ÊdassÊSieÊdenÊeinfachenÊWegÊgehenÊundÊfürÊIhreÊKlausurvorbereitungÊledig-
lichÊdieÊMusterlösungÊauswendigÊlernen.ÊNebenÊdemÊInhaltÊsollenÊSieÊdasÊeigenständigeÊLesen,Ê


