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Vorwort

Banken und Krise — diese beiden Begriffe sind in der jiingsten Vergangenheit
eng zusammengewachsen und inzwischen allgegenwirtig geworden. Die Prophe-
zeiung von Cartellieri ist wahr geworden: wir befinden uns (schon seit Jahren) in
der Stahlkrise der Banken. Doch welche Auswirkungen haben diese Krisen auf
die Profitabilitdt der Banken? Dieser Fragestellung gehen die beiden Autoren,
Andreas Schmidt, M.Sc. und Prof. Dr. Michael Deeken nach.

Andreas Schmidt hat dieses Thema als Masterarbeit bei der FOM Hochschule
eingereicht Nach einer sehr guten Bewertung hat er sich gemeinsam mit seinem
Betreuer, Prof. Dr. Michael Deeken auf den Weg gemacht, die hieraus gewonnen
Erkenntnisse in eine Monographie einflieBen zu lassen. Dabei kam es an einigen
Stellen zu inhaltlichen Anreicherungen bzw. Ergénzungen.

Beide Autoren sind Kenner der Bankenszene: Andreas Schmidt arbeitet seit
vielen Jahren im Bereich der Regionalbanken, zuletzt bei der durch Fusion ent-
standenen ,,Volksbank eG — Die Gestalterbank* mit Sitz in Offenburg — im
Bereich Akquisitions- und Strukturierte Finanzierungen. Sein Tatigkeitsschwer-
punkt liegt hier in der Finanzierung von Unternehmensiibernahmen im deutschen
Mittelstand.

Michael Deeken begann seine Karriere mit einer Bankausbildung bei der
damaligen Bayerischen Hypotheken- und Wechsel Bank. Er erlebte die Fusion
mit der Bayerischen Vereinsbank zur HYPO-Vereinsbank (HVB) und arbeitete
einige Jahre in Regensburg und Berlin als Fiihrungskraft im Privatkundenge-
schift. Spitere berufliche Stationen waren die Allianz, INVESCO und die Deka-
Bank. Danach griindete er eine private Vermogensverwaltung in der Rechtsform
einer Aktiengesellschaft. Seit 2015 lehrt er an der FOM-Hochschule allgemeine
Betriebswirtschaftslehre, Management und Finance bevor er im Sommer 2021
kurz vor Fertigstellung dieser Monographie leider viel zu friih verstarb.



Vi Vorwort

Der Fragestellung, wie sich Krisen auf die Profitabilitit von Banken aus-
wirken, geht das vorliegende Buch in acht Kapiteln nach. Beginnend mit der
Formulierung der Problemstellung und der Methodik der Arbeit folgt eine Ein-
fiihrung in den deutschen Bankenmarkt und den Begriff der Krise. Die folgenden
vier Abschnitte beschreiben je eine Krise des 21. Jahrhunderts, in der Reihen-
folge Finanzkrise, Eurokrise, Brexit und Corona-Krise. Zu jeder Krise werden
Hintergriinde und Ursachen, die zur jeweiligen Situation gefiihrt haben, erldu-
tert und dabei insbesondere gesellschafts- und finanzpolitische als auch geld-
und fiskalpolitische Aspekte beleuchtet. Die Kapitel schlieBen jeweils mit einer
Performancemessung der betrachten Banken ab. Das letzte Kapitel fasst die
gewonnenen Erkenntnisse zusammen und gibt einen Uberblick iiber die Analysen
betrachten Zeitraum.

Es zeigt sich eindeutig, dass spitestens mit der Finanzkrise eine Dynamik
begonnen hat, die in der Historie der Banken ihres gleichen sucht. Zahlrei-
che Regulierungsversuche sollten helfen die fiir die Realwirtschaft schidliche
Eigendynamik der Finanzwirtschaft einzuddémmen. Diese Einddimmungsversuche
gingen mit immer neuen Krisen einher, was das Geschiftsmodell vieler Banken
im Laufe der Zeit infrage stellte.

Das vorliegende Buch eignet sich gleichermaflen fiir Studenten und deren
akademische Lehrer so wie auch fiir interessierte Praktiker aus dem Banken-
bereich. Durch Verwendung empirischer Daten sind die Ergebnisse fundiert und
verallgemeinerungsfihig.

Andreas Schmidt
Michael Deeken
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