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Vorwort

Das Bildungswesen der Bundesrepublik ist in Bewegung. Frihkindliche Bildung ist wieder
im Gesprich. In den Schulen der Allgemeinbildung zieht man die Konsequenzen aus den
PISA-Studien. An den Gymnasien iiberlegt man konstruktiv die Verkiirzung der Schulzeit
auf 12 Jahre. Mehrere Bundeslinder fithren ein Zentralabitur ein.

An den hochsten Bildungsstitten des Landes vollzieht sich, von der breiten Offentlichkeit
weitgehend unbemerkt, eine der groften Umwilzungen des deutschen Hochschulwesens
seit vielen Jahren: Gemifs den EU-Beschliissen von Bologna erfolgt schrittweise die Um-
stellung des spezifisch deutschen Studiensystems auf die international tiblichen Bildungs-
abschnitte Bachelor und Master.

Nahezu alle Studienginge werden dafiir auf den Priifstand gestellt.

Insbesondere betrifft dies die vielfiltigen Studienformen, in denen bisher die Betriebswirt-
schaftslehre vermittelt wurde — in wissenschaftlichen Diplomstudiengingen an den Univer-
sititen und Fachhochschulen, in den stirker praxisnahen, dualen Studiengingen an Berufs-
akademien und Verwaltungs- und Wirtschaftsakademien.

Weitgehend einheitlich soll in Zukunft an den verschiedensten Studienorten in den hochs-
ten Bildungsstitten des Landes der Erwerb des BWL-Bachelors erfolgen.

Die vorgeschriebene Akkreditierung als Voraussetzung fiir den Erwerb der Lehrerlaubnis
wird dazu fihren, dass es keine wesentlichen Unterschiede im dreijihrigen BWL-Bachelor-
Studium an den verschiedenen hohen Schulen des Landes mehr geben wird. Damit wird
bei sehr gut abgeschlossenem Bachelor-Studium die sofortige oder spitere Weiterqualifizie-
rung zum BWL-Master an diesem oder anderem Ort ermoglicht.

Einheitlich wird vor allem die Ausbildung in den ersten Semestern erfolgen. Das betrifft
insbesondere die iberall erfolgende mathematischen Grundlagenausbildung, deren Rah-
men neu abgesteckt wird. Hiufig werden dafliir zwei Semester vorgesehen, allgemein 5 bis
7 credit points erhilt der Studierende dafiir nach erfolgreichem Abschluss.

Rechnet man nach der international iblichen Formel, dass pro credit point ca. 30 Stunden
erfolgreiche Beschiftigung mit dem vermittelten Lehrstoff in Lehrveranstaltung und Selbst-
studium angenommen werden, dann bekommt die eigenverantwortliche Beschiftigung mit
dem sproden Stoft eine wesentlich hohere Bedeutung als bisher. Zumal mancherorts der
Umfang der angebotenen Ubungen und Tutorien dem strafferen Studienablauf zum Opfer
fallen musste.

Das vorliegende Lehrbuch trigt der neuen Situation in jeder Hinsicht Rechnung. Es enthilt
in siebzehn Kapiteln zusammengefasst den grundsitzlichen mathematischen Lehrstoff, wie
er in jedem BWL-Bachelor-Studiengang zu vermitteln ist. Zwei Kapitel widmen sich ganz
speziell der Frage, wie die Mathematik sinnvoll auf betriebswirtschaftliche Fragestellungen
angewandt werden kann.

Da es als begleitendes Buch zu den Vorlesungen und gleichzeitig als Hilfe fiir das Selbst-
studium gedacht ist, stellte es die Autoren immer wieder vor die Frage, wie die schwierige
Balance zwischen strenger, aber niichterner mathematischer Korrektheit und stirker popu-
lirem Erldutern und Erkliren gehalten werden kann.



6 Vorwort

Im Zweifelsfall fiel die Entscheidung meist zugunsten der Erklirung aus. Wir hoffen, dass
dies auch im Sinne der Leser sein wird.

Angesichts des vorgegebenen Umfangs musste auch tiberlegt werden, welche mathemati-
schen Themen zugunsten ausfiihrlich vorgerechneter Beispiele geklrzt oder nur indirekt
aufgenommen werden. So mussten einfithrende, systematisch aufbauende Kapitel iiber
mathematische Logik, Mengenlehre und den Aufbau des Zahlensystems entfallen, wichtige
Begriffe werden aber im Kontext dort erklirt, wo sie benotigt werden.

Nicht gektirzt wurde aber bei den einfithrenden Kapiteln, die das elementare und hohere
,mathematische Handwerkszeug“ wiederholend zusammenstellen, vertiefen und erginzen.
Denn die Erfahrung beider Autoren, zusammen mehr als siebzig Jahre als Hochschul-Leh-
rende und als Hochschullehrer an diversen hoheren und hochsten Bildungseinrichtungen
titig, weisen immer wieder aus, dass es nicht vordergriindig intellektuelle Defizite oder das
Unverstindnis der Mathematik sind, die die BWL-Studierenden so oft an Mathematik-
Klausuren scheitern lassen.

Sehr, sehr oft summieren sich nimlich die Kleinigkeiten auf — nicht gesetzte Klammern,
vorschnell Ubersprungene Zwischenrechnungen, falsche Bruchrechnungen, falscher und
flichtiger Umgang mit Gleichungen und Ungleichungen, Kritiklosigkeit und das Fehlen der
wichtigen Frage an sich selbst: ,Kann das Giberhaupt stimmen?“.

Deshalb werden prinzipiell alle Beispielrechnungen so ausfiihrlich vorgefiihrt, dass sie bis
ins Detail nachvollziehbar sind. Kein Zwischenschritt wird ausgelassen, die beliebte Auto-
ren-Floskel ,man sieht leicht, die jeden Leser zur Verzweiflung treibt, sollte sich in diesem
Buch nicht finden lassen.

Einige Themengebiete konnen nur anreiBend beleuchtet werden, das betrifft insbesondere
die hochinteressante und wichtige lineare Optimierung. Hier konnte nur das Wesentliche
angedeutet werden, aber eine umfangreiche Liste weiterfihrender und vertiefender Litera-
tur hilft auf dem Weg zu weiterfihrenden Studien.

Fir den Dialog mit den Lesern wird auf der Internet-Seite www.w-g-m.de unter der geson-
derten Rubrik auf oft gestellte Fragen zum Buch geantwortet.

Dort nehmen wir auch gern Hinweise, Anregungen und Kritiken entgegen. Sie konnen
dieses Buch nur besser machen.

Dem Teubner-Verlag in Wiesbaden danken wir, dass er unsere Anregung fir dieses Buch
so schnell aufgenommen hat und uns in jeder Weise anregend und hilfreich unterstitzte.

Uenglingen, im Sommer 2006 Heidrun Matthius

Wolf-Gert Matthius
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