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Vorwort

Die Identifikation, Abbildung, Quantifizierung und Steuerung von Risiken stellen
seit jeher die zentralen Aufgaben des Bankmanagement dar. Entsprechend ist bis
heute bezogen auf die Einzelrisiken ein umfangreiches und immer weiter verfeiner-
tes Instrumentarium entwickelt worden. Zu denken ist an Zinselastizititsbilanzen,
an Fremdwihrungsbilanzen oder an Diskriminanzanalysen zur Trennung ,guter”
und _ schlechter” Kreditnehmer. Mit Hilfe dieses Instrumentariums konnen die Ein-
zelrisiken weitgehend sachgerecht abgebildet bzw. gesteuert werden. Ein Problem
stellt bis dato allerdings immer noch die Integration der Einzelrisiken zu einem Ge-
samtrisiko dar. Ausfall-, Zinsianderungs- und Waihrungsrisiken kénnen niamlich
nicht einfach addiert werden; vielmehr setzt ihre Zusammenfassung eine Anglei-
chung in der Darstellungsform sowie eine Beriicksichtigung gegenseitiger Abhin-
gigkeiten voraus. Ausfalle von Kreditnehmern sowie negative Zins- oder Wechsel-
kursianderungen treten nun einmal nicht gleichzeitig ein, sondern sie sind mehr oder
minder hoch korreliert. Ein Ziel der vorliegenden Untersuchung ist es daher, die
allgemeine Vorgehensweise bei der Ermittlung eines integrativen Gesamtrisikos
aufzuzeigen.

Ankniipfend an die Bestimmung eines Gesamtrisikos ist des weiteren zu eruieren,
in welcher Form und in welcher Hohe Erfolgsbeitrige allein durch die Ubernahme
von Risiken erwirtschaftet werden konnen. Bereiten Risiken generell einen Mifl-
nutzen, sollten Banken namlich nur dann bereit sein, Risiken einzugehen, wenn sie
hierfiir auch eine Pramie erhalten. Zwar werden derartige Pramien auch bis dato
schon berticksichtigt, doch ist die Kalkulation derselben oftmals nicht marktge-
recht. Ein zweites Ziel der Arbeit besteht entsprechend darin, Risikoprimien zu
identifizieren bzw. Ansitze fir eine sachgerechte Kalkulation aufzuzeigen.

Drittens schlieBlich soll dargestellt werden, in welchem Verhiltnis banktypische
Einzelrisiken idealerweise iibernommen werden sollten, da die Ubernahme nur ei-
ner Risikoart aus Diversifikationsgesichtspunkten nicht sinnvoll erscheint. Wenn-
gleich Banken auch bisher schon diversifizieren, so erfolgt dies doch in der Regel
nur in ,naiver Form.

Die nachstehenden Ausfihrungen sind — unbeschadet der unverzichtbaren theore-
tischen Fundierung — durch zahlreiche erlduternde Beispiele im wesentlichen so
gehalten, daB sie sich auch dem interessierten Laien erschlieBen. Der Adressaten-
kreis dieses Buches ist entsprechend breit. Primar wendet es sich jedoch an Studie-
rende wirtschaftswissenschaftlicher Studienginge — insbesondere mit bankbe-
trieblichem Schwerpunkt — an Universititen und Fachhochschulen; aber auch an



Vorwort Vi

Studenten an Berufs- und Wirtschaftakademien und vergleichbaren Einrichtungen.
Ferner kommen Praktiker aus dem Bereich Risikocontrolling/Risikomanagement in
Banken, aber auch in Industrie- und Handelsunternehmen als Adressaten dieses
Buches in Betracht, Auch fir Vorstinde bzw. Geschiftsfuhrer dieser Unternehmen
konnen die Ausfithrungen von hohem Nutzen sein. Wirtschafispriifer, Unterneh-
mensberater und nicht zuletzt Vertreter der Bankenaufsicht sind weitere potentielle
Adressaten.

Einer groBBen Zahl von Personen, die in vielfiltiger Weise zum Gelingen der Arbeit
beigetragen haben, bin ich zu Dank verpflichtet. Von diesen sind insbesondere zu
nennen mein akademischer Lehrer Herr Prof. Dr. Hans E. Biischgen, der mir die
fiir das Entstehen eines solchen Werkes erforderliche wissenschaftliche Freiheit
gewihrte, Herr AOR Dr. Willi Bohner, der mich durch viele und teilweise heftig
gefiihrte Fachdiskussionen unterstiitzte, sowie Herr Prof. Dr. Herbert Hax, der sich
freundlicherweise zur Ubernahme des Korreferats bereit erklarte. Dariiber hinaus
haben die Damen Dipl.-Kff. Anne Bohm und Dipl.-Kff. Kirsten Siersleben sowie
die Herren Dipl.-Kfm Dipl.-Hdl. Karl Diirselen, Dipl.-Kfm. Dr. Frieder Meyer und
Dipl. Hdl. Dr. Hans-Joachim Herrmann erheblichen Anteil am erfoigreichen Ent-
stehen der Arbeit. SchlieBlich sei an dieser Stelle meiner Lebensgefahrtin Frau Sa-
bine Schotte fiir Ihre liebevolle Geduld und Zunickhaltung gedankt.

Jens Dohring
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positiven Swapsatzrisiken

...Korrelationskoeffizient zwischen negativen Zinsinderungsrisiken bei

Zinsbindungsfristen von 5:1-Jahren und positiven Wechselkurs-
risiken

Korrelationskoeffizient zwischen Reinvermogensanderungen der
Risikoarten x und y
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isoliert gemessenes Anderungsrisikos (Ausfallrisiko) unter Vernach-
lassigung des Zufallsrisikos

formales Ausfallrisiko der Risikoklasse , Baubranche*

formales Ausfallrisiko eines optimal diversifizierten Marktportfolios
Kovarianz zwischen Ausfallrisiken eines optimal diversifizierten
Marktportfolios und Ausfallrisiken der Risikoklasse i

gewichtetes Zufallsrisiko (Ausfallrisiko)

... formales Ausfallrisiko bei integrativer Beriicksichtigung von

Zufalls- und Anderungsrisiken

formales Risiko des Portfolios P

formales Risiko eines Portfolios P bestehend aus Ausfallrisiken eines
optimal diversifizierten Marktportfolios und Ausfallrisiken

der Risikoklasse i

formales Risiko eines Portfolios P bestehend aus Ausfallrisiken

eines optimal diversifizierten Marktportfolios und positiven

Zinsanderungsrisiken
formales Risiko eines Portfolios P bestehend aus Risiken der

Risikoarten i und j
formales Risiko eines Portfolios P bestehend aus Risiken der

Risikoarten x und y

formales Risiko eines Portfolios P bestehend aus positiven
Zinsénderungs- und positiven Swapsatzrisiken

formales Risiko eines Portfolios P bestehend aus positiven

Zinsanderungs- und negativen Wechselkursrisiken

.. formales Risiko eines Portfolios P bestehend aus positiven

Zinsinderungs-, positiven Swapsatz- und negativen Wechselkurs-

risiken

......... formales Risiko eines Portfolios P bestehend aus positiven

Swapsatzrisiken bei Zinsbindungsfristen von 5:1-Jahren,

positiven Zinsanderungsrisiken bei Zinsbindungsfristen von

5:1-Jahren, positiven Wechselkursrisiken und

Ausfallrisiken der Risikoklasse ,,Baubranche®

....... formales Risiko eines Portfolios P bestehend aus

positiven Swapsatzrisiken bei Zinsbindungsfristen
von 5:1-Jahren, negativen Zinsianderungsrisiken bei
Zinsbindungsfristen von 5:1-Jahren, positiven
Wechselkursrisiken und Ausfallrisiken der Risiko-
klasse , Baubranche* einschlieBlich des gewichteten
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Zuf .
O AR crrrrerenrenes

Zuf (1%)
O AR ceereeens

Zuf (3%)
Oar 7

Zufallsrisikos
Varianz der Reinvermogensanderungen resultierend aus n Zufalls-
ereignissen
Standardabweichung der Reinvermogensianderungen resultierend
aus n Zufallsereignissen
Standardabweichung der Reinvermogensanderungen resultierend
aus zwei Zufallsereignissen
Standardabweichung der Reinvermégensianderungen resultierend
aus 100 Zufallsereignissen
formales Swapsatzrisiko
formales Wechselkursrisiko
formales Wechselkursrisiko eines Portfolios bestehend aus $ und
SFr
formales Zinsidnderungsrisiko
isoliert gemessenes Zufallsrisiko unter Vernachlassigung des
Anderungsrisikos (Ausfallrisiko)
bedingtes Zufallsrisiko unter der Annahme, daB eine Krisenquote
von 1% eintritt

bedingtes Zufallsrisiko unter der Annahme, daB eine Krisenquote
von 3% eintritt

formales Risiko der Risikoart x (Standardabweichung der
Reinvermoégensianderungen bei Risikoart x)
formales Risiko der Risikoart y (Standardabweichung der
Reinvermoégenséinderungen bei Risikoart y)

Lagrange-Faktor 1
Lagrange-Faktor 2

Einjahreszins in t
aktivischer Einjahreszins in Fremdwihrung in t

passivischer Einjahreszins in Fremdwiahrung in t

...durchschnittlicher aktivischer Geld- und Kapitalmarktzins
...durchschnittlicher passivischer Geld- und Kapitalmarktzins

durchschnittlicher aktivischer Positionszins
durchschnittlicher passivischer Positionszins
durchschnittliche aktivische Zinsanpassungselastizitit
durchschnittliche passivische Zinsanpassungselastizitit
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