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»In Deutschland sinkt seit Jahrzehnten die Zahl der Kinder, die Bevilkerung
wird immer dlter und durch Zuwanderung immer vielfdiltiger, Familienstruktu-
ren und Lebensldufe wandeln sich, viele Stddte und Regionen schrumpfen. Der
demographische Wandel wird unsere Gesellschaft und unser Miteinander ver-
andern. Welche vielfiltigen Auswirkungen auf alle Lebensbereiche das mit sich
bringt, beginnen wir in Deutschland gerade erst richtig zu erfassen. Wie man
den vor uns liegenden Herausforderungen am besten begegnet, dariiber kann
und soll man streiten, aber eines ist klar: Sie friih zu erkennen und Probleme of-
fen zu benennen, ist der beste Weg, sie zu losen. Es gilt, die richtigen Fragen zu
stellen und gemeinsam nach tragfdhigen Antworten zu suchen: Wie wollen wir in
Zukunft leben?«’

Bundesprdsident Prof. Dr. Horst Kohler

! Forum Demographischer Wandel, 2005

VI



Inhaltsverzeichnis

TabelleNVerZeiChIiS ......cccoeeieeivuniiiiiniiciisnicnssnninssnnicsssssiessssssessssssssssssesssssssssnssssses X
AbDildungsVerZeiChIis ....cccccuvericinisrnnericsssssnnricsssssnsrecsssssssssecsssssssssssssssssssssssssssssssecs XI
EXECULIVE SUMIMATY uuveeiiiiiirsnriicsssssnnsecssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssasses XII
ADSEEACE aeveeiiiinnnniiiinnisnnriicsssssnnnnecssssnsssecsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans XIII
EINICITUNE ....covurreriiiiiiirnnniiccssssnniecssssssnniecsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssss 1

1. Demographische Entwicklungen und ihre gesellschaftlichen sowie

gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen .........eccccccceeeicccsicnnnnccsscsnnenncsssssnnssnecsanns S
1.1, Grundla@en......cceeeeeccvseeeeisseeicsssnnecssssnnesssnnecssssecsssssessssssssssssssessssssassssssssssssss 5
1.1.1. Demographie als interdisziplindre Wissenschaft...............cccoccceneiie. 5
1.1.2. Prognosegenauigkeit und Modellcharakter von Langzeittrends............ 6
1.1.3. Theorie der demographischen Transformation............ccccccevvvveerenennnee. 9
1.2. Demographische Entwicklungen in Deutschland bis 2005....................... 11
1.2.1. Entwicklung der AItersstruktur.........cc.oeeeeuveieeiiieeieiiiee e, 12
1.2.2. Entwicklung der Geburten- und Sterberate............cccceeeeeeniieniieenennne 15
1.2.3. Bedeutung der AuBBenwanderung............cccoceeuvveeeieecinieeeeeecciieeee e, 17
1.2.4. Regionale Verstirkung durch Binnenwanderung..............ccccecuveennennn. 20
1.3. Szenarien demographischer Entwicklungen in Deutschland................... 21

1.3.1. 10. Koordinierte Bevdlkerungsvorausberechnung des Statistischen

Bundesamtes (2003)........ooeiiiiiiiiiiiieeeieee e e 22
1.3.2. Zukunftsatlas 2004 — Regionen im Zukunftswettbewerb..................... 27
1.3.3. Deutschland 2020 — Die demographische Zukunft der Nation ........... 29

VII



1.4. Gesellschaftliche, politische und wirtschaftliche Auswirkungen............. 30

1.4.1. Soziale Sicherungssysteme und Arbeitsmarkt...........c.cccoevieeenieennnnnn. 31
1.4.2. Politik und DemoKrati€ ............coovueeeiiiiniiiiiiieeieeeiee e 34
1.4.3. Wirtschafts- und Branchenentwicklung.............ccccccovevvriiiiiinciieennnnn. 35

2. Die  deutsche  Medizintechnikindustrie @~ und die Auswirkungen

demographischer ENtWiCKIUNGEN ......ueeiieirivnneriicisssnnniccssssnsreccssssnssseccsssnssssccses 37
2.1. Uberblick iiber den MedizintechniKmarkt .........c.ceeeeeeereseresessesesesesesenes 38
2.1.1. Definition und Abgrenzung des Medizintechnikmarktes.................... 38
2.1.2. GroBe und Struktur des Medizintechnikmarktes .............cccoeeeveeennnne 40
2.1.3. Rahmenbedingungen und Marktkrafte .............ccccocoeiiiiininiiinn, 42
2.1.4. Nachfrager von Medizintechnik..............ccccoeeveiiiiiiiiiiiceiiee e, 44
2.1.5. Anbieter von Medizintechnik.............cocceoviiiiiininiiiniiiieeeeee 45
2.1.6. Innovationen als Impulsgeber fiir die Medizintechnik ........................ 48
2.2. Auswirkungen demographischer Entwicklungen auf den
MedizintechniKmMAarkt......coeeeeeeieeiennnnneniissneecnssneenssneecsssneecssssnescsssseecssnseees 50
2.2.1. Veranderung der Kunden- und Nachfragestrukturen........................... 53
2.2.2. Entstehung von Wachstums- und Schrumpfungsmairkten................... 54
2.2.3. Entwicklung der Nachfrage auf den Hauptabsatzmérkten .................. 57
2.2.4. Veranderung der Marktanforderungen .............ccccooeevvveeeieciiiieeeeennee, 60
2.2.5. Methodik der Bearbeitung und Datenerhebung.............cccccooevveennnen. 63
2.2.6. Ergebnisse der Unternehmensbefragungen...........ccccevveiieiencieeennnenn. 66
2.2.7. Interpretation der Untersuchungsergebnisse..........cccceeeveveeeeeciveeennnnenn. 73
2.2.8. ZWISChenfazit ..........cooiiiiiiiiiiiiii e 77

VIII



3. Mogliche strategische Handlungsansitze zur Gestaltung der Auswirkungen

des demographischen Wandels ........eeiicininvneiicnscssnnniccsssssnsreccsssssssssscsssssssssscsns 79
3.1. Strategische Unternehmensfithrung und Analyseinstrumente................ 80
3.1.1. Die entscheidende Frage und ,,sich-in-Frage* stellen.......................... 80

3.1.2. Mogliches Modell einer strategischen Unternehmensfiithrung............ 81

3.1.3. Kurzvorstellung moglicher Analyseinstrumente .............ccceevveeennennee. 83

3.2. Mogliche Handlungsansitze in Schrumpfungsmirkten..........cccccceeeeunneees 88
3.2.1. Grundlagen......cccvviieeiiieeeiiee ettt e e e e aaee e 88

3.2.2. Handlungsansitze und Strate€@ien .............ccceevveeeeviiieeeecieeeeiiee e, 90

3.3. Mogliche Handlungsansiatze in Wachstumsmarkten.............eceeeceeeeecnnnen. 93
3.3.1. Handlungsansitze und Strate€@ien .............cccecvveeeeiireeeeiiieeecriee e, 93

3.3.2. First-Mover-Advantages ..........cccceeeeveeeeriieeeeiieeeeeieeeeeveeeeveeeeseveeens 94

4. Zusammenfassung und AUSbBIiCK.....cccuviiiciiirsreneiccssssrnneeccsssssansescsssssnssessssssassens 95
LiteraturverZeiChmis co...eccceeeeenineeeiinnneecisnneeenssnencsssneecssneecssssneessssssecsssssesssssssesssssene 96
ANlAagenVerzZeiChIIS........eiiieiiiiiviiiniiniissssnnicssssnnesssnnecsssssicsssssncssssssessssssesssssssssssnss 102
ANIAGEI auuueiriiiiiinnnriicisissnnriecsssssnsseecssssssssaesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 103

IX



Tabellenverzeichnis

Tabelle 1:

Tabelle 2:

Tabelle 3:

Tabelle 4:

Bevolkerungsentwicklung seit 1939 in Tausend............ccceeenneenns 11
Entwicklung der Altersstruktur der Bevilkerung Deutschlands.... 13
Alterssaufbau der Bevolkerung Deutschlands bis 2050................. 24

Medizintechnik im weiteren Sinne: Inlandsmarkt und Produktion 41



Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1:

Abbildung 2:

Abbildung 3:

Abbildung 4:
Abbildung 5:

Abbildung 6:

Abbildung 7:
Abbildung 8:

Abbildung 9:

Abbildung 10:

Abbildung 11:

Abbildung 12:

Abbildung 13:

Altersaufbau der Bevolkerung in Deutschland..................c.co...... 12

Bevolkerung Deutschlands am 31.12.2002 nach Altersgruppen und
GESChIEChL .....ciiiiiieee e 14

Lebendgeborene und Gestorbene in Deutschland seit 1960 je 1.000

EINWORNET ..ot 16
Jahrliche Bevolkerungszunahme bzw. -abnahme in Deutschland.. 18
Wanderungen iiber die Auslandsgrenzen Deutschlands seit 1970. 19

Entwicklung der Bevolkerungszahl in Deutschland von 1950 bis

Altersaufbau der Bevolkerung in Deutschland in 2001 und 2050.. 24

Entwicklung der Altenquotienten fiir 60 und 65 Jahre................... 25
Altersaufbau der Bevolkerung im Erwerbsleben............c.ccc.eeee.n. 26
Zukunftschancen der deutschen Regionen im Vergleich ............... 28

Branchenentwicklung bedingt durch Bevolkerungsalterung und

=SChIUMPTUNG i 36
Indikationsfelder nach klinischem Bedarf und Patienten-
J010) 011 F:1 5 ) o PSS SSRRPR 54
Ubersicht iiber die Ergebnisse der Unternehmensbefragung ......... 73

XI



Executive Summary

Das Ziel dieser Studie ist es zu klaren, welche Auswirkungen demographische Ent-
wicklungen auf Unternehmen der Medizintechnikindustrie haben und ob die Bedeu-
tung des demographischen Wandels bereits heute in den Unternehmensstrategien die-

ser Unternehmen zu erkennen ist.

Nach einer Einfiihrung in die Grundlagen der Demographie folgt ein Uberblick iiber
die bisherigen demographischen Entwicklungen sowie iiber die Szenarien der zukiinf-
tigen demographischen Entwicklungen in Deutschland. Weiterhin werden die gesell-
schaftlichen, politischen und wirtschaftlichen Auswirkungen des demographischen
Wandels skizziert und es wird herausgearbeitet, dass der demographische Wandel
Realitit fiir die deutsche Gesellschaft ist. AnschlieBend folgt ein Uberblick iiber den
deutschen Medizintechnikmarkt sowie eine systematische Analyse der Auswirkungen
der demographischen Entwicklungen auf diesen Markt. Diese Analyse basiert insbe-
sondere auf den Ergebnissen der durchgefiihrten Unternehmensbefragung. Auf Basis
dieser Ergebnisse werden mogliche strategische Handlungsansitze zur Gestaltung der

Auswirkungen des demographischen Wandels vorgestellt.

Im Verlauf dieser Studie wird gezeigt, dass die Auswirkungen des demographischen
Wandels mehr Chancen als Risiken fiir die Medizintechnikindustrie bieten und dass
der derzeitige Einfluss auf die Unternehmensstrategien von Medizintechnikunter-
nehmen noch gering ist. Durch den Einbezug der demographischen Entwicklungen in
thre Unternehmensstrategien werden jedoch insbesondere Unternehmen mit einer ho-
hen ,,demographischen Sensibilitit in der Lage sein die Chancen des demographi-

schen Wandels erfolgreich zu nutzen.
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Abstract

This study aims to analyse the effects of demographic developments on companies of
the medical engineering industry and whether the importance of demographic change

has already been recognised in the corporate strategies of these companies.

The starting point is a brief introduction to the theoretical background of demogra-
phy. Thereafter, an overview of the demographic developments in Germany and an
overview of the scenarios of the future demographic developments are given. Fur-
thermore the social, political and economic consequences of the demographic change
are outlined and it is shown that the demographic change is reality for the German
society. An overview of the German medical engineering market as well as a system-
atic analysis of the effects of the demographic developments on this market is in-
cluded. This analysis is based particularly upon the results of a conducted survey
within the medical engineering industry. Based on these results possible starting
points and strategies for coping with the consequences of the demographic change are

introduced.

The analysis in this paper clearly shows that the consequences of the demographic
change offer more chances than risks for the medical engineering industry and that
the present impact on the corporate strategies of medical engineering companies is
still small. By developing some kind of a "demographic sensibility" and incorporat-
ing the demographic developments into corporate strategies medical engineering

companies will be able to benefit from the chances of the demographic change.
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