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In 30 Minuten wissen Sie mehr!

Dieses Buch ist so konzipiert, dass Sie in kurzer Zeit
pragnante und fundierte Informationen aufnehmen
konnen. Mithilfe eines Leitsystems werden Sie durch
das Buch gefiihrt. Es erlaubt [hnen, innerhalb Thres per-
sonlichen Zeitkontingents (von 10 bis 30 Minuten) das
Wesentliche zu erfassen.

Kurze Lesezeit

In 30 Minuten kdnnen Sie das ganze Buch lesen. Wenn
Sie weniger Zeit haben, lesen Sie gezielt nur die Stellen,
die fiir Sie wichtige Informationen beinhalten.

e Alle wichtigen Informationen sind blau gedruckt.

e Schliisselfragen mit Seitenverweisen zu Beginn eines
jeden Kapitels erlauben eine schnelle Orientierung:
Sie blattern direkt auf die Seite, die Ihre Wissenslii-

cke schliefdt.

e Zahlreiche Zusammenfassungen innerhalb der
Kapitel erlauben das schnelle Querlesen.

e Ein Fast Reader am Ende des Buches fasst alle wich-
tigen Aspekte zusammen.

e Ein Register erleichtert das Nachschlagen.
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Vorwort

OKR - Objectives and Key Results - ist eine geniale Ziel-
managementmethode aus dem Silicon Valley. In diesem
kleinen Buch werden wir Sie davon iliberzeugen, dass
dieses Strategieumsetzungsinstrument auch in Threm
Unternehmen unverzichtbar ist. Das gilt erst recht,
wenn man sich vor Augen fiihrt, dass laut einer Studie
neun von zehn Unternehmen bei der Umsetzung ihrer
Strategie versagen. Die OKR-Methode, die von Andy
Grove bei Intel entwickelt wurde und die John Doerr
vor uber 20 Jahren bekannt und erfolgreich gemacht
hat, ist das Schmiermittel fiir agile Transformationen
und kann deshalb gut und gerne als topmodernes In-
strument zur digitalen Fithrung bezeichnet werden -
auch fiir (noch) nicht agile Unternehmen.

Die Erfolgsgeschichte von OKR begann mit Google, in
das John Doerr 1999 zwolf Millionen US-Dollar inves-
tierte und das heute milliardenschwer ist, und erstreckt
sich inzwischen auf Spotify, Zalando und viele weitere
namhafte Unternehmen. OKR hat sich aufgrund der
agilen Bewegung weiterentwickelt, was sich auch in
diesem Buch widerspiegelt. Doch was zeichnet die
OKR-Philosophie aus?

Mit dem Akronym FACTS lasst sich die Essenz von OKR
eindricklich darstellen: Die Methode verhilft, hohen
Fokus ins Unternehmen zu bringen, damit das Richtige
und Wesentliche effektiv und effizient umgesetzt wird.
Alignment, die konsequente Ausrichtung aller Abtei-
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lungen, Teams, Fiihrungskrafte und Mitarbeitenden,
verhilft zu einer enormen Kooperations- und Unter-
stiitzungsbereitschaft. Aufgrund eines symbiotischen
Wechselspiels von Top-down-, Bottom-up- und hori-
zontalen Zielvereinbarungen entsteht ein aufierge-
wohnliches Commitment auf allen Ebenen und allen
Stufen. Jede Mitarbeiterin, jeder Mitarbeiter und alle
Fuhrungskrafte wissen zu jedem Zeitpunkt, an welchen
Zielen, Erfolgstreibern und Aufgaben die Kolleginnen
und Kollegen im Unternehmen arbeiten - dadurch wird
eine nie da gewesene Transparenz geférdert und ge-
wahrleistet. Damit geht eine enorme Motivationswelle
durch die ganze Organisation einher. Das ,Stretchen”
der Ziele, indem diese extrem ambitioniert und zum
Teil sogar unerreichbar formuliert werden, fiihrt zu
komplett neuen, kreativen Wegen und Denkweisen, die
jedes Unternehmen extrem skalieren lassen und somit
noch erfolgreicher machen. Springen auch Sie auf den
OKR-Express auf!

Viel Spafd beim Lesen und viel Inspiration wiinschen
Thnen

André Daiy Steiner und
Erno Marius Obogeanu-Hempel
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1. Grundlagen zu OKR

Bevor wir auf die OKR-Methode genauer eingehen,
mochten wir uns zundchst mit den Fragen beschafti-
gen, warum OKR in der heutigen Zeit ein unverzichtba-
res Strategieumsetzungsinstrument ist und woher OKR
kommt. Dabei wird sich zeigen, dass es sich bei OKR um
ein ,Best-of* aller Zielmanagementmethoden handelt.
Ohne Umschweife gehen wir in medias res und so ler-
nen Sie OKR, die beiden Elemente Objectives (Ziele)
und Key Results (Schliisselergebnisse) sowie deren
Kombination zu einem kompletten OKR-Set kennen.
Ferner schauen wir uns ,Moonshots” und ,Roofshots”
an. So viel sei schon verraten: Wir wollen niemanden
auf den Mond schiefien.

1. Grundlagen zu OKR
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