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Vorwort

In einer Zeit, in der die kontinuierliche Veranderung zu einer Konstanten
geworden ist, kann auch Erfolg nur durch fortwahrende Veranderung und
Anpassung erreicht werden. Dies gilt insbesondere fur die Automobilbran-
che, die sich im weltweiten Markt taglich neuen Herausforderungen stellen
muss. Vor diesem Hintergrund Losungen fur die Logistik in automobilen
Netzwerken zu erarbeiten, war das anspruchsvolle Bestreben des For-
schungsverbundes ,,Supra-adaptive Logistiksysteme* (ForLog). Gemein-
sam mit einer Vielzahl von Unternehmen der Automobilwirtschaft erarbei-
teten Forschungsinstitute der Universitaiten Regensburg (Prof. Hammerl,
Prof. Otto, Prof. Zimmer), Erlangen-Nurnberg (Prof. Klaus, Prof. Voigt)
und der Technischen Universitat Miinchen (Prof. Gunthner, Prof. Klinker,
Prof. Wildemann) in den zuriickliegenden drei Jahren Konzepte und
Lbsungen, die im hoch-volatilen Umfeld die notwendige Adaptivitat des
gesamten Wertschopfungsnetzwerks ermodglichen sollen.

Wir blicken heute zuriick auf drei Jahre, die gepragt waren von intensiven
Forschungstatigkeiten, gemeinsamen Diskussionen und konstruktivem
Wissensaustausch.

Das Ende unserer dreijahrigen Forschungsaktivititen mochte ich daher
gerne zum Anlass nehmen, um meinen herzlichen Dank an die Bayerische
Forschungsstiftung zu richten, deren Fachverstand und grofiziigige Forde-
rung diesen Verbund uiberhaupt erst ermdglicht und uns damit den not-
wendigen Freiraum fur unsere Aktivitaten gewahrt haben.

Mein Dank gilt ebenso unseren Industriepartnern fur ihre aktive Unterstiit-
zung und ihr stetiges Engagement. Nur durch ihre Mitarbeit wird ein For-
schungsverbund fur mich zum gelungenen Modell einer Zusammenarbeit
von Hochschule und Industrie und damit zum Wohle von Wissenschaft
und Wirtschaft.

In meiner Rolle als Sprecher des Verbundes ist es mir zudem eine grof3e
Freude, mich bei meinen sieben Kolleginnen und Kollegen sowie allen be-
teiligten Mitarbeitern der sieben Lehrstithle in Miinchen, Regensburg und
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Niurnberg zu bedanken, die uns trotz aller Hindernisse Tag fur Tag wieder
die groen Vorziige interdisziplindrer Zusammenarbeit gezeigt haben.

Nicht zuletzt gilt mein ganz personlicher Dank meiner Mitarbeiterin Frau
Dipl.-Ing. Julia Boppert, die durch ihr groles Engagement als Geschafts-
fuhrerin des Forschungsverbundes seinen Erfolg erst moglich machte und
mich in meiner Rolle als Sprecher des Verbundes immer bestmoglich un-
terstutzte.

Miinchen, 2007 Willibald A. Gunthner
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1 Herausforderungen der
Automobilwirtschaft



1.1 Die automobile Welt im Umbruch

H. E. M6Bmer, M. Schedlbauer, W. A. Giinthner

Die Komplexitat nimmt zu

Die deutsche Automobilindustrie konnte im Jahr 2005 mit beeindrucken-
den Zahlen aufwarten: knapp 770.000 Beschéftigte (davon 329.000 in der
Automobil-Zuliefererindustrie) fertigten 5,35 Mio. Fahrzeuge in den in-
landischen Produktionsstandorten [VDAO06, S.37]; weltweit trugen sogar
13,5 Mio. Fahrzeuge das Emblem eines deutschen Herstellers. Die damit
verbundenen Export- und Absatzrekorde sind jedoch kein Grund, sich
selbstzufrieden zuriickzulehnen. Der durch die fortschreitende Globalisie-
rung angeheizte Wandel in der Automobilindustrie stellt die deutschen
Produzenten vor enorme Herausforderungen, denen es heute und in Zu-
kunft erfolgreich zu begegnen gilt, um die erreichte Spitzenposition zu
bewahren und weiter auszubauen.
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Abbildung 1: Sattigung und Wachstumspotenziale weltweiter Automobilmarkte
[VDAO6, S.87]
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Die Sittigung der reifen Markte [RaAb04, S.26f.] Nordamerika, Westeu-
ropa und Japan (siehe Abbildung 1) und das Heranwachsen leistungsfahi-
ger Wettbewerber gerade aus dem asiatischen Raum, die in der Qualitét
den etablierten Herstellern mindestens gleichzusetzen sind und dabei
hochst preisaggresiv auftreten, initiierte einen anhaltenden und zunehmend
hirteren Wettbewerb um die Gunst jedes einzelnen Kunden. Diese wieder-
um lassen sich im Zeitalter der Informationsgesellschaft nur noch schwer
einschitzen und charakterisieren sich besonders durch die Individualitit
und Volatilitét ihrer Wiinsche sowie ein erhohtes Kostenbewusstsein. Gro-
Bere Wachstumschancen versprechen die aufstrebenden Mérkte vornehm-
lich in Osteuropa und den BRIC-Staaten', in denen sowohl neue Kunden-
schichten als auch kostengiinstige Sourcing-Strukturen zu erschlielen sind.
Gleichzeitig wiéchst jedoch aber auch hier das Risiko weiterer Wettbewer-
ber, die gerade im Zulieferer-Bereich entstehen werden.

Diesen komplexen marktseitigen und somit externen Anforderungen
begegnen viele Unternehmen mit MaBBnahmen, die zu einem Anstieg der
internen Komplexitdt fiihren [PiWa99, S.6]. Besonders augenscheinlich
wird dies beim Thema Produktkomplexitit, da die mit genannten Entwick-
lungen einhergehende Ausdifferenzierung der Nachfragestruktur zu immer
mehr und auch komplexeren (Nischen-) Produkten fiihrt. Die BMW Group
beispielsweise bietet heute unter dem Dach ihrer drei Marken BMW, Mini
und Rolls Royce ca. 350 Modellvarianten an, die mit bis zu 500 Sonder-
ausstattungen konfigurierbar zu einer méoglichen Zahl von 10°! Varianten
pro Fahrzeugtyp fithren. Diese Entwicklung ist jedoch nicht allein auf das
Premium-Segment begrenzt, wie auch die Variantenzahlen bei Volumen-
modellen demonstrieren: VW Golf — 10%, Opel Astra — 10", Ford Focus —
10'° [G6tz07, S.19].

Abbildung 2: Modellwachstum (schematisch) bei der BMW Group

I BRIC-Staaten: Brasilien, Russland, Indien und China



