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Vorwort

Vorwort

Personalmanagement ist eine von vielen Aufgaben einer/eines Dienstvorgesetzten innerhalb des
Bildungssystems. Beispielsweise ist der/die Schulleiter(in) die/der Dienstvorgesetzte der Lehrkrifte, die
schulfachliche Aufsichtsbeamtin/der schulfachliche Aufsichtsbeamte ist die/der Dienstvorgesetzte der
Schulleitungen. Was unter ,,Personalmanagement zu verstehen ist, wird in Kapitel 1 nédher ausgefiihrt.

Das vorliegende Buch ist fiir Schulleitungen konzipiert, um ihnen den schulischen Alltag zu er-
leichtern. Leitende erhalten wichtige Hilfestellungen, um das Schulleben bestmoglich zu strukturieren
und grofitmogliche Transparenz gewdhrleisten zu konnen. Dazu werden in Teil 1 des Buches zundchst
theoretische Voriiberlegungen angestellt. Zudem werden Hinweise zum Einsatz der in Teil 2 darge-
stellten Vorlagen gegeben. Einzelne der in Teil 2 dargestellten Vorlagen kénnen auch von anderen
Dienstvorgesetzten eingesetzt werden. Dabei ist zu beachten, dass jede Vorlage, die bei der Schulleitung
eingereicht wird, grundsitzlich mit einem Eingangsstempel versehen werden sollte, um den Eingang
im Nachhinein noch nachvollziehen zu kénnen.

Der Autor des Buches ist seit mehreren Jahren Schulleiter einer Grundschule. Seit Juli 2013 leitet er
die Nordschule in Grof3-Gerau, Hessen. Dort werden im Schuljahr 2019/2020 ca. 230 Schiiler(innen)
beschult, Kindergartenkinder mit Migrationshintergrund werden in einem Vorlaufkurs beim Erwerb
der deutschen Sprache gefordert, schulpflichtige Jungen und Médchen, die noch nicht schulfahig sind,
werden in einer Vorklasse unterrichtet und Seiteneinsteiger(innen) werden in einem Intensivkurs dabei
unterstiitzt, die deutsche Sprache zu erlernen. Daneben werden die Schiiler(innen) mit Migrations-
hintergrund der ersten und zweiten Klassen im Rahmen des Projekts ,Deutsch und PC* intensiv
gefordert. Dies kommt auch den tibrigen Kindern der ersten und zweiten Klassen zugute, da sich in
den Deutsch-und-PC-Stunden die Klassengrofie um sechs bis acht Kinder reduziert. Auf diese Weise
ist ein noch differenzierteres Unterrichten moglich.

Zum schulischen Personal der Nordschule gehoren aktuell 17 an der Schule téitige Lehrkrifte, sechs
an andere Schulen abgeordnete Lehrkrifte, drei mit unterschiedlichem Stundenumfang an die Nord-
schule abgeordnete Forderschullehrer(innen), eine sozialpddagogische Fachkraft zur unterrichtsbe-
gleitenden Unterstiitzung (UBUS-Kraft), eine Schulsozialarbeiterin, eine Sekretédrin und ein Hausmeis-
ter. Ferner ist die Nordschule seit 01.01.2016 eine selbststandige allgemeinbildende Schule.

Die in diesem Buch dargestellten Vorlagen sind seit vielen Jahren an der Nordschule im Einsatz und
haben sich bewdhrt.

Die in Teil 2 dargestellten Kopiervorlagen liegen in Originalgréf3e als Download im Word-Format
vor und konnen von Thnen heruntergeladen und individuell angepasst werden. Den Downloadlink
finden Sie in der Buchinnenseite.

Grof3-Gerau, im Juli 2019
Christian Scherer
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